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摘 要:巴塘水电站已经全面进入主体工程施工阶段,由于受高原气候条件和复杂地质条件等客观因素影响,巴塘水电站工

程质量管理面临着较多困难。针对巴塘水电站工程现场质量管理的问题,建设单位牢固树立高质量发展理念,在总结质量

管理难点的基础上,制订出一系列质量管理措施,完善质量考核制度,将质量的评比程序化、规范化,有效提升了巴塘水电站

工程建设质量,为水电工程质量管理提供一定的借鉴。
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Abstract:
 

Batang
 

Hydropower
 

Station
 

has
 

fully
 

entered
 

the
 

construction
 

phase
 

of
 

the
 

main
 

work.
 

Due
 

to
 

the
 

influences
 

of
 

objective
 

factors
 

such
 

as
 

plateau
 

climatic
 

conditions
 

and
 

complex
 

geological
 

conditions,
 

the
 

client
 

is
 

facing
 

plenty
 

of
 

difficulties
 

in
 

construction
 

quality
 

management
 

in
 

Batang
 

Hydropower
 

Station.
 

In
 

response
 

to
 

the
 

problems
 

facing
 

in
 

quality
 

management
 

on
 

site,
 

the
 

client
 

establishes
 

firmly
 

the
 

concept
 

of
 

high-quality
 

development,
 

and
 

on
 

the
 

basis
 

of
 

summarizing
 

the
 

difficulties
 

of
 

quality
 

management,
 

a
 

series
 

of
 

quality
 

man-
agement

 

measures
 

are
 

formulated,
 

quality
 

assessment
 

system
 

is
 

improved,
 

quality
 

evaluation
 

is
 

proceduralized
 

and
 

standardized,
 

and
 

owing
 

to
 

the
 

above
 

measures,construction
 

quality
 

of
 

Batang
 

Hydropower
 

Station
 

is
 

ef-
fectively

 

improved.
 

Findings
 

in
 

this
 

study
 

can
 

be
 

used
 

as
 

references,
 

to
 

a
 

certain
 

degree,
 

for
 

quality
 

manage-
ment

 

of
 

hydropower
 

projects.
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1 概 况

巴塘水电站位于金沙江上游河段四川省和西

藏自治区的界河上,右岸为西藏昌都地区芒康县,
左岸为四川甘孜藏族自治州巴塘县,是金沙江上

游河段十三级开发的第九级电站[1-3]。巴塘水电

站施工区平均海拔在2
 

600
 

m以上,属高海拔地

区,植被稀少,氧气相对稀薄;坝址区处于雄松-
苏洼龙断裂带附近,左右岸边坡发育格然通滑坡,
由碎块石组成,质地松散,无胶结,坝址河床覆盖

层勘探最厚深度61.3
 

m,施工自然条件较差[4],
基于此,巴塘水电站工程建设施工质量管理面临

着复杂客观条件的考验。

2 质量管理的难度

2.1 断裂破碎带切割影响

收稿日期:2021-06-05

受断裂破碎带切割等影响,巴塘水电站施工

区工程地质条件相对较差,致使施工质量管理自

然条件差。(1)电站坝肩边坡及导流洞进口边坡

岩体较为破碎,整体稳定性偏差,难以按照设计开

挖成型,锚索、锚杆等施工成孔困难,灌浆量大;
(2)过水隧洞开挖揭露的岩体裂隙发育,岩石破

碎,地质围岩以Ⅳ类及Ⅳ类偏弱为主,施工过程中

易出现地质超挖,开挖的外观质量难以保证;(3)
巴塘水电站混凝土骨料采取利用坝肩边坡和地下

洞室开挖有用料进行加工,开挖毛料破碎,砂石骨

料加工质量面临巨大考验,客观上造成混凝土施

工质量控制难度较大。

2.2 高原气候影响

巴塘水电站施工区昼夜温差大、植被稀少、氧
气含量稀薄,施工环境艰苦。因特殊的高原环境
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造成自然条件偏差,导致参与巴塘水电站建设优

质技术工人少。很多有专业技能和丰富经验的一

线作业人员不愿意到巴塘工地工作,即使来了,也
不愿意长留。与此同时,工地一部分作业人员对

质量高标准的要求未能完全适应。

2.3 参建单位对工程质量的控制力度与新要求

的差距

2.3.1 施工质量控制力量不足

2018年10月和11月期间,巴塘水电站受到

金沙江上游河段两次“白格堰塞湖”特大洪水的冲

击,施工区场内交通中断,灾后重建历时近6个

月,导致巴塘水电站主体工程施工工期十分紧张。
为保证按期截流和发电总目标不变,参建单位在

紧张施工进度的压力下对工程质量标准的控制难

免显得力不从心。

2.3.2 质量管理的激励机制不完善

现场质量管理手段大多以发现问题后整改为

主,尚未能建立一套完整成熟的质量奖励机制,不
能及时对一些在质量管理方面表现优秀、有质量

亮点的施工单位或作业班组甚至个人及时进行一

些物质上的奖励。

3 质量管理措施

为了满足工程建设需要,建设水电精品工程,
建设单位本着业主主导、四位一体的理念,从源头

到过程及激励等方面制定了一套有效的质量管理

措施。

3.1 健全质量管理体系

3.1.1 建立管理制度和机制

依据法律法规,建立相应的质量管理规章制

度,以高质量发展为驱动、建设精品工程为目标,
贯彻“千年大计、质量第一、科学严谨、精益求精”
的质量管理方针,编制完善质量管理制度,制定统

一的质量管理标准,完善运行机制。

3.1.2 落实责任人

成立建设单位主要负责人为主任,设计、监
理、施工等各参建单位主要负责人为成员的质量

管理委员会。质委会下设办公室,办公室主任由

建设单位工程管理部门负责人担任,成员为参建

单位分管质量负责人和质量管理部门管理人

员[5]。明确质委会各成员分工和职责,每季度召

开一次质委会,研究质量管理情况和下一步工作

打算。
 

3.1.3 完善责任制

建设单位、监理单位、施工单位各自建立各项

质量管理办法和实施细则,明确从建设单位到作

业队伍的质量管理责任,从建设单位到监理单位、
施工单位、作业班组层层签订质量目标责任书,进
一步完善质量目标责任制,以各标段合同质量目

标为依据,建设单位质量管理制度为基础,规范质

量管理流程,落实质量管理责任到管理人员、质量

员、作业班组个人,并对施工质量进行监督考

核[6],逐渐养成人人重视施工质量的良好习惯。

3.2 成立第三方平行测量检测机构

通过招标引进代表建设单位行使职权的测量

中心、试验检测中心、物探检测中心等三个第三方

检测机构,以合同文件和管理制度的形式规定各

自工作职责和工作内容。三方检测机构在承包单

位和监理单位按照规范要求进行测量、检测的基

础之上,开展平行测量、检测工作,对开挖体型控

制、砂石骨料加工、水泥钢材原材料、锚杆施工质

量、混凝土强度、基础处理质量等进行独立检查复

核及监督,并每周定期向建设单位书面报告平行

测量和检测的成果。建设单位借助三大专业中心

的独立测量、检测,对施工质量进行监控与评价,
在过程中及时发现问题,及时督促整改。

3.3 委托质量监督机构开展驻站监督

建设单位委托可再生能源发电工程质量监督

总站,在现场成立项目分站,并定期开展驻站质量

监督检查,对参建单位的质量管理体系、工程实体

质量及质量管理资料进行检查和指导,以现场驻

站监督报告形式书面提出检查意见,同时,结合工

程建设实际对推进工程质量提出合理化建议。参

建单位及时组织召开整改布置会,制定整改措施,
明确整改责任人和完成时间,及时完成质量问题

的闭合整改。

2.4 建立建 设 单 位 主 导 的 过 程 质 量 专 项 检 查

机制

对工程建设重点部位建立并实行由建设单位

主导的质量检查机制。在监理单位开展例行的质

量周检查的基础上,建设单位根据不同时段的施

工侧重点组织开展隐蔽工程、混凝土施工、洞室开

挖施工、边坡开挖支护、试验检测、质量管理体系

等质量专项检查,将检查发现的问题以通报形式

下发至监理单位和相应施工单位,并要求报送整
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改措施,确定整改时间和责任人。建设单位管理

人员针对发现的问题组织开展“回头看”督查,确
保发现的问题全部整改完成。

3.5 完善质量考核奖励机制

针对巴塘水电站工程现场质量管理的问题,
完善质量考核奖励制度,将质量奖励的评比和兑

现程序化、规范化。建设单位在主体工程施工标

段合同中,要计列一定比例的质量考核基金,出台

质量考核基金制度和实施细则,每季度进行一次

质量专项考核评分,及时纳入施工单位的月度结

算进行兑现,让施工质量优良的承包人、班组或个

人直接得到合理的精神和物质上的奖励。

3.6 加强质量管理专题培训

基于客观原因,一线作业人员流动性大,新入

场的作业人员,可能存在凭经验作业的情况;同
时,面对不同的环境、不同的作业内容、不同的要

求,对建设单位质量管理理念不能完全理解到位,
作业队伍整体专业技术水平有待进一步提高,因
此,一线人员的入职培训十分重要。施工单位在

作业人员进场时及时进行作业培训,对工程基本

情况、技术标准、质量标准、安全事项进行交底,提
升作业人员操作技能和水平。

培训方式采用邀请质量管理经验丰富专家讲

课、现场质量优良工程展示等方式。同时,组织监

理单位、施工单位质检人员、作业班组长等参与质

量管理方面的专题培训,内容包括质量管理理念

和制度的宣贯、质量管理技能指导、质量管理资料

的规范填写等方面,有效提升了监理单位和施工

单位管理人员的质量管理意识和技能。
另外,建设单位还委托水规总院或国内知名

专家组进行不定期咨询,解决电站建设过程中存

在的技术和质量控制难题,充分发挥了国内水电

专家对水电站建设的指导作用,进一步帮助参建

单位管理人员提升质量管理能力。

3.7 编制质量工艺手册

由建设单位牵头,编制适合巴塘水电站工程

实际的质量标准和工艺,编制印发关键工序质量

工艺手册,明确质量控制标准和关键工序质量控

制要点,并据此制作“质量明白卡”,用于指导一线

作业施工,达到质量控制的模块化和标准化。同

时,充分做好质量管理技术交底,让所有参建单位

明白要达到什么样的质量标准,让一线人员一目

了然地知道该怎么做,切实提升质量管理水平。

3.8 加强工序衔接管理

鉴于巴塘水电站主体工程施工工期紧张的实

际,形成高效的施工循环作业有助于从本质上提

高工程质量。参建单位根据合理的管控,通过确

定并固化每道工序的时间,缩短工序间的衔接时

间,最终实现了连续循环作业。在导流洞衬砌混

凝土施工过程中,通过合理配置资源,管理人员采

取人盯人、面盯面的方式,协调排除了基础清理、
底板施工、钢筋安装、模板定位校核、混凝土浇筑

等各道工序间的干扰,缩短了工序衔接时间;借助

试验数据,科学分析计算衬砌最优脱模时间,最终

创下了特大型地下水工隧洞(成型断面12
 

m×14
 

m)单台车月浇筑14仓边顶拱混凝土的纪录。同

时证明高效的工序循环施工作业,力提高了导流

洞衬砌混凝土施工质量。在截流验收阶段,导流

洞施工外观整体施工形象良好,未见明显裂缝,施
工质量受到行业内一致好评。

3.9 推行质量样板创建
 

开展“QC小组”活动

建设单位出台质量样板工程创建管理办法,
明确质量样板工程创建要求和程序,对成功创建

为质量样板工程的单位进行授牌,对样板工程给

予经济奖励。建设单位针对质量管理薄弱环节开

展“QC小组”活动,联合参建单位进行质量攻关。

3.10 加强原材料质量管理

工程原材料的质量控制,是保证工程质量的

重要部分,也是保证施工质量的先决条件。原材

料的好坏,关系着整体工程质量的优劣,也影响着

施工工程是否顺利进行。巴塘水电站工程所用钢

材、水泥、外加剂等原材料均采用招标引进,建设

单位从市场调研、物资管理、合同履行等方面,全
过程进行原材料质量监控。施工单位、监理单位

和试验检测中心,按照规范要求的比例进行抽检,
针对检测到的不合格材料,建设单位组织第三方

试验检测中心、相关参建单位以及原材料供应商

召开专题会,查清原因,及时整改,确保原材料合

格后再进行工程施工。
在水电工程建设中,砂石骨料质量是保证混

凝土、灌浆等施工质量的关键。巴塘水电站所用

砂石骨料,是由坝肩边坡和地下洞室开挖利用料

加工而成。受开挖岩体破碎影响,砂石骨料加工

质量控制难度很大。为此,建设单位组织参建单

第40卷总第223期 四川水力发电 2021年8月
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位进行专题分析,采取增加骨料毛料预筛分系统、
优化骨料加工设备配置、配置合理的水洗系统等

优化措施,以提高砂石骨料加工质量。与此同时,
还要提高成品砂石加工骨料的试验检测频次,对
不合格的砂石骨料及时进行处理,杜绝不合格砂

石供料进入工程施工。

3.11 利用信息手段实时监督

建设单位充分利用信息化手段实现实时监

督,如统一建立质量管理微信群,要求所有参建单

位入群,施工单位每天将各部位的质量安全图片

上传,监理单位和建设单位发现的质量问题和缺

陷,以及相关整改要求,在微信群里及时发布,实
现各个参建单位相互监督。

在建设单位和参建单位的共同努力下,巴塘

水电站通过上述质量管理措施,使工程施工质

量得到了保障。在截流验收阶段,巴塘水电站

的土建工程、金属结构设备、安全监测工程施

工、制造与安装质量,均满足设计及规程规范要

求,施工质量得到质量监督验收和安全鉴定专

家组的高度评价。

4 结 语

巴塘水电站是国家支持“三区三州”地区经济

开发的重点项目,工程建设质量受到社会各界的

广泛关注。由于受高原气候条件和复杂地质条件

等客观因素影响,巴塘水电站工程质量管理面临

着较多困难。但是,建设单位牢固树立高质量发

展观,在开展大量的试验、调查、总结、分析工作基

础上,组织开展样板工程创建编制质量工艺手册、
完善质量奖励机制、组织质量专题培训等一系列

质量管理措施,全过程参与关键部位和工序质量

控制,有效提升了巴塘水电站工程建设质量,为同

类型水电工程质量管理提供一定的参考。
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水电站具有规模大、施工工期长的特点,在建

设全过程中对原地貌破坏易造成环境污染,环境

保护与水土保持工作管理需要不断进行完善和提

高。巴塘水电站地处金沙江上游,生态环境极其

脆弱,在工程建设过程中,须严格执行环保措施

“三同时”制度,尤其是对环保管理水平提出更高

的要求。巴塘分公司通过在环保管理上的探索与

实践,把环保理念贯彻在工程建设各个阶段[3]。
截至目前,巴塘水电站环境保护设施和运行管理

机制有效运行,工程建设对环境的保护与修复稳

步实施,实现了水电开发生态效益、社会效益、经
济效益并举的和谐统一,为实现清洁低碳、安全高

效的新型能源体系目标做出了应有的贡献。
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