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实施水电”走出去“战略巡礼

在香港感受精品工程

周 双 超
（中国三峡集团工程建设管理局，四川 成都　６１００４２）

摘　要：从跌倒的地方爬起来，中水电公司调整了在香港地区的发展战略：不求规模、稳步发展、精细管理。香港地小人多，

被称为“弹丸之地”，能在这块竞争激烈、要求严格的“弹丸之地”上占有一席之地，中水电香港分公司必须做到完成的每一

个项目都是精品工程。
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　　就所处的生活和自然环境来说，中国水利电
力对外公司香港分公司（以下简称中水电香港分

公司）与中水电公司在其它国家和地区比较，可

以算得上“小康”。一方面，他们感受着香港这个

有“东方之珠”、“美食天堂”和“购物天堂”等美

誉国际化大都市的繁华；另一方面，他们也领略到

市场竞争的激烈和残酷。香港特区作为中西文化

交融的地方，要在这里独特的社会制度和经济运

作模式下立足并得到发展，公司的管理经营能力

和员工的整体素质经受了严格的考验。２６年一
路走来，中水电香港分公司经历过坎坷，也收获过

荣耀。

拥有全部５个工程Ｃ牌的公司
香港往返北京的航班单程不过三个半小时，

是中国水利电力对外公司海外项目中距离最近的

地区，但地域的优势并不等同于竞争优势。中水

电对外公司在香港的发展历程，同样经受了不同

政治经济环境下的考验。

中水电香港分公司香港地区经理李培峰说起

一件小事：中国三峡集团部门负责人来香港考察

时，带来了一些介绍三峡工程建设成就的精美画

册，他们认为这是让香港同行了解集团公司最好

的宣传品，很想分送一些给合作伙伴。可是，这些

画册的封底印刷有价格标识，他们因担心被误会

有行贿的嫌疑，只得作罢。李培峰告诉记者：香港

收稿日期：２０１２０４２６

以廉洁的政府、良好的治安、自由的经济体系以及

完善的法治闻名于世，公司在香港地区发展，是在

严格的规则下进行。

香港的工程承包市场经过几十年的不断发展

和完善，无论政府公务工程还是私人工程方面，都

形成了一套非常成熟的管理体系。整个管理体系

中最有特色的是政府公务工程中的“承包商牌照

管理体系”和“招投标管理体系”，香港政府的有

关部门每年都会定期对承包商牌照进行审核，从

承包商参与投标的积极性、承包商的资信状况、承

包商表现分数等对牌照进行评估，评估的结果将

决定承包商能否保住其所在的级别。李培峰引以

为自豪的是，拥有香港特区政府颁发的“土地平

整”、“建筑”、“港务”、“水务”“道路及渠务”全部

５个工程Ｃ级施工牌照，几乎涵盖各种工程业务
类型。李培峰介绍，目前虽然绝大多数大型中资

承包企业在香港都有设点，但拥有５个 Ｃ牌的只
有４家，而中水电公司就是其中之一。

这是特区政府对中水电香港分公司近年来在

香港良好经营业绩的肯定。李培峰不会忘记，中

水电香港分公司曾因为较严重的经营问题，导致

Ｃ级施工牌照被“停牌”，由此造成 １９９９年至
２００１年公司在香港的工程承包业务几乎停滞了
三年。

从跌倒的地方爬起来，中水电公司调整了在

香港地区的发展战略：不求规模、稳步发展、精细
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管理。在这样的指导思想下，通过精心选择合适

的项目，实行精细化管理，建精品工程，让中水电

香港分公司在较为恶劣的经营环境中逐步走到今

天稳定发展的地步。

李培峰介绍：香港建筑市场竞争十分激烈，没

有充分的实力不会轻易参与大项目的竞标。中水

电香港分公司拥有的五个 Ｃ牌虽然涵盖了工程
的各类业务，但基于分公司的实际情况，还是选择

了建筑类的中、小型项目参与竞争。他们认为建

筑Ｃ牌下的中小学类型项目有比较大的竞标和
施工管理优势。近些年他们选择的重点投标项目

均为中小学校舍建筑，而且这类业务将是他们未

来一段时间内的重点业务。

把每一个项目都当成精品工程来做

中水电香港分公司迄今已在香港运营了２６
年，实施了多个具有代表性的项目，包括通往香港

新机场的北大屿山高速公路、香港迪斯尼乐园的

竹嵩湾公众码头、葵涌１５０米烟囱拆卸工程、东大
屿山水务工程等，为公司在香港地区的可持续经

营夯实了基础。

回顾公司近年来在香港的发展，每一个项目

的实施过程中都充满挑战，李培峰和他的同事认

识到：香港把华人的智慧与西方社会制度的优势

合二为一，在香港这个各项法规和制度都严格到

近于苛刻的建筑市场，只有把每一个项目都当成

精品工程，精心管理，才有盈利的可能。

安全生产是工程管理的内容之一，我们认为

国内的安全意识已经得到充分重视，但是，在香港

特区，安全不仅是施工管理的环节，还细化到社会

生活的一部分。李培峰还记得曾发生在他们项目

的一件小事：一位工人在施工时手指受到轻微擦

伤，下班后自己去医院进行包扎，可能他本人也认

为不过是一点小伤，并没有向管理人员反映。医

生问明受伤原因后，立即报告了负责劳工安全的

部门。于是负责劳工安全部门的人马上派人到工

地展开调查。

中水电香港分公司在香港虽然承揽的工程算

不是大型项目，由于项目有严格的要求，他们管理

过程中必须做到精益求精。

２００７年开工的香港东大屿山水务工程，主要
工程内容是更换及修复大约１４．９公里直径由８０
毫米至４５０毫米已老化水管，约１１．８公里采用铺

设球墨铸铁管和钢管方式更换旧水管，约３．１公
里采用聚乙烯水管穿插法施工技术修复旧水管，

以改善供水网络的状况。在国内，这不过是一个

极普通的市政工程。但由于香港人口密集，交通

繁忙，要求水管修复过程中不能进行大面积开挖，

必须将工程对交通和环境的影响降至最低。于

是，他们采用了非开挖的管中管修复地下管线这

一独特的技术，不仅避免了开挖对道路的破坏，管

网改造修复的时间大幅缩短，而且可以使因无管

位或其它管线占压等原因无法开挖更新的管线的

修复难题迎刃而解，也确保了修复后的管线内壁

光滑，摩擦阻力小，不易结垢，阻止了管线的再腐

蚀，达到了堵漏、提压、减阻的目的，相对增加了输

送量，延长了管线使用寿命。

不深入了解香港的人，误认为这里全是高楼

大厦，其实不然。大屿山是香港的重要的自然保

护区，这里地貌复杂，交通条件有限。杨晓通是中

水电香港东大屿山水务工程的项目经理，在项目

实施最艰难的时侯，杨晓通和他的同事刘俊义长

期驻扎在大屿山内部，有时候一个月才有机会出

山一次。杨晓通的项目组克服了施工用地开挖许

可批复较开工日期晚近半年、咨询大量更改设计

方案、其它原因延误修复旧管开工时间和大屿山

郊野公园较高的环境保护要求以及大屿山山区特

殊的施工环境等困难，通过合理编排施工计划，优

化配置资源，采用了卡车和山区手推车、运输船、

商用直升机等陆海空多种施工工具和设备，最终

按期完工。２０１１年１月７日，东大屿山水管工程
收到咨询签发的竣工证书，进入为期１年的维护
期。

如果不是采访中水电香港分公司中标的大澳

一涌河堤建造及相关改善工程，我们不会想到香

港还会有这样一处好像是世外桃园的恬静小渔

村。

项目位于香港大屿山西北面的大澳，紧邻香

港历史悠久的古老渔村。来到施工现场，我们看

到，竖立于水面的木柱之上，户户相连，鳞次栉比

的棚屋建筑，与耸立的施工设备、一根根插入淤泥

的钢板桩相映成趣，成为一道新的风景。

原来，这些棚屋是当地蛋族居民早期特有的

居所，也是香港唯一的一个有百年以上历史的渔

民定居社区，现已成为香港著名的文化遗产。但

周双超：在香港感受精品工程 ２０１２年第３期
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由于这里靠近海边，地势低洼，一遇台风暴雨，引

发海水倒灌，这一地区往往瞬间成灾。特区政府

为解
!

渔村长期受到的洪水灾害，改善当地居民

的居住环境和生活质量，决定兴建这一项目。

２０１０年８月６日，公司收到香港土木工程拓展署
签发的大澳一涌河堤建造及相关改善工程的中标

通知书。此项目的中标价格为９９３３万港币，合同
主体工期约为２２个月。工程的主要内容包括兴
建一条长约２００米的河堤，在河堤后方设置排水
与污水系统、改善关帝古庙前园，并在大澳核心地

区设置指示牌等。

在河堤地基工程施工中，他们遇到的难题是：

该河堤设计基础为钢板桩承载，如果利用冲击、振

动等方法将预制桩打入地下，会产生以噪音、振动

为主的建设公害；如果利用钻孔方式将预制桩埋

入预先钻掘完成的钻孔内，又会产生大量的排水，

河堤附近就是以木柱支撑的棚屋，施工稍有不慎，

就会对棚屋造成不利影响。经过综合考虑，施工

设备选用了日本研发的能确保施工过程中低噪

音、低震动的静压植桩机，钢板桩采用了韩国生产

的钢板桩，实施双排钢板桩植入地下。

香港地小人多，被称为“弹丸之地”，能在这

块竞争激烈、要求严格的“弹丸之地”上占有一席

之地，中水电香港分公司必须做到完成的每一个

项目都是精品工程。

从焚化炉拆卸感受精品工程的环保和安全要求

２００７年１０月３１日，中水电香港分公司经过
公开竞标，承建香港葵涌焚化炉拆卸及除污工程

项目。其主要工程内容包括：拆卸一个占地面积

为９２米×８３米、高度为４５米的焚化炉主厂房及
其附属结构；拆卸一个两层高的行政及储藏楼和

辅助设施；拆卸一个顶部直径６米，底部直径１２
米约１５０米高的混凝土烟囱；处理被有机物和重
金属污染的土壤；清除地盘范围所有石棉和二

英等有毒物质。其主要工程量为：混凝土方量约

２０立方米，开挖泥土２３立方米，处理受化学污染
的泥土９，６８４立方米，项目合同金额为１７８２万
美元。

葵涌焚化炉是香港四大垃圾焚化炉之一，位

于香港特别行政区新界葵涌区，于１９７８年启用，
为避免空气污染邻近民居，该垃圾焚化炉于１９９７
年停用。葵涌焚化炉拆卸及除污工程包含剧毒化

学污染物的清除、弃置和烟囱拆卸等高风险工作

内容，被香港特区政府土木工程拓展署定为高风

险项目。

该项目是在香港地区严苛的环保和安全要求

下进行的。工程首先遇到的难题是焚化炉主烟囱

的拆除。烟囱高１４８米，最大直径１２米，内有４
条高达１５０米的钢铁烟导管。如果采取国内常用
的定向爆破拆除法，不过是十天半个月的功夫就

能拆卸完工。但由于烟囱距葵涌基本污水处理厂

只有１０米，距通往机场重要干道的青葵公路桥仅
３０米，只能采用非爆破拆除。经过充分论证和试
验，他们最终创新性地采用高履带吊，给合遥控电

动链锯切割法等施工手段，通过遥控电动链锯，一

节一节地切割，仅烟囱拆除就用了４个月。该拆
除工程于２００７年１２月３１日正式开工，２００９年
１２月圆满完成主体拆卸。整个拆除施工过程既
没有对周围环境造成不良影响，也没有对附近居

民的生活构成滋扰，博得香港各界一致好评。

焚化炉烟囱拆卸工程完成后，其除污工程更

是充满挑战。由于烟囱内部存在大量石棉物质和

二英剧毒致癌物质，处理非常困难，而且处理过

程既要保证彻底性又要高度关注相关工作人员的

安全，通过采用自行设计的清理方法、遥控 ＨＥＰＡ
除尘器和防泄漏气垫等措施，满足了拆除环保的

要求。此外，还创新性地应用生化处理堆等处理

受污染的泥土，取得良好效果。这些新技术和新

方法的应用，提高工作效率并确保了工期，大量节

约项目成本，满足了业主和咨询在环保和安全方

面的双重要求。

香港葵涌焚化炉拆卸及除污工程项目实施过

程中，实现了零事故、零工伤、零环保投诉，各项工

作得到了业主和咨询的认可和赞许。业主还把该

项目作为一个样板工程、精品工程来宣传。香港

各环保团体、包括香港工程师学会等多个专业人

士组织、立法会议员以及媒体多次参观采访葵涌

项目，得到香港媒体的广泛报道。港澳唯一以承

建商和建筑界专业人士为主要读者的双语建筑刊

物《建筑快讯》还出版葵涌焚化炉烟囱拆卸工程

专刊，对中水电公司为确保工程更安全、环保及有

效率而采用的先进施工方法给予充分肯定。香港

土木工程拓展署曾召开记者会，专题介绍了项目

整体进展情况，对中水电公司的履约能力和负责

第３１卷总第１５２期 四川水力发电 ２０１２年６月
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任的态度给予了很高评价。

站在国际化平台的经理人

截至目前，中水电香港分公司香港地区在建

项目有葵涌拆烟囱项目、码头保养项目、大澳河堤

项目等３个，处于保修期的项目有百福小学项目、
大屿山水管道项目２个。现有人员５名，总经理
李培峰负责全面，主管市场开拓，副总经理杨晓通

兼任大澳项目经理，总会计师董茜负责所有财务

事宜，工程部经理宁少晨负责投标兼人事管理，葵

涌项目经理刘俊义兼人事管理。

这是一支年轻而高素质的管理团队。公司总

经理李培峰同志是毕业于华北水利水电学院工业

与民用建筑专业的７０后。在他１６年的工作经历
中，在香港地区累计工作时间超过１０年。在多年
的基层工作中，他从助工、工程师、项目副经理、总

经理，通过不同岗位的锻炼和实践，成长为一个合

格的职业经理人。以其卓越的眼光和判断力，坚

定不移地执行项目的各项管理政策，在所负责的

投标工作中，通过努力挖掘潜力、分析市场情况的

巨大变化，总是能在极为不利的竞标环境下，争取

项目中标。李培峰凭借其丰富的执行和管理经

验，为香港地区连续多年高标准、超额完成各项经

营指标做出了极大的贡献。

作为在香港有着十多年经营管理经验的李

培峰，他认识到：高度市场化是香港作为国际化大

都市的经营优势和特色。项目中标后，公司只需

派出１至２个经理人进行精心管理，劳务人员本
地化，设备在市场租赁，工程施工由具备相关资质

的专业队伍进行。通过市场化的运营，中水电香

港公司已发展成一家属地化运营程度较高、适应

“香港地区地区化经营制度”的知名企业，受到香

港业界的好评。

在香港这样的国际化平台上，高素质的经理

人的培养对公司发展显得十分重要。在李培峰带

领下，杨晓通、宁少晨、刘俊义等一批８０后的年轻
人迅速成长起来了。他们从害怕与人交流的“大

陆仔”到一口流利粤语和英语的“靓仔”，从一个

只知技术、不懂合同的“后生仔”到熟悉香港合同

和法规、业务能力过硬、懂管理的“醒目仔”，从一

个刚毕业的学生伢到熟悉香港市场的经理人。香

港严谨的市场规则锻炼了他们，很难想像，对于一

个刚刚进入工程领域的后辈来说，仅仅通过三四

年的时间，他们就能在工作中独挡一面。对于发

生在自己管理的项目上的每件事，存在于地盘的

每件材料，每一点变化，他们都能做到了然于心，

及时发现问题，针对性提出解决方案。

２０１１年１１月１４日，中国三峡集团总经理陈
飞在香港考察了中水电公司香港分公司，对中水

电公司在香港地区近几年的经营成绩给予了充分

肯定。陈飞指出，香港是集团公司国际化的重要

平台，中水电公司要通过在香港地区承包工程业

务，继续熟悉市场、维护好市场，把香港市场建设

成集团公司实现国际化战略的重要平台。李培峰

和他的团队正用他们的努力实践着集团公司的这

一发展战略。

（责任编辑：卓政昌
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黄河流域综合规划全面通过水利部审查
日前，水利部部长陈雷签署了向国务院报送的《水利部关于审批黄河流域综合规划（２０１１－２０３０年）的请示》文件，

标志着《黄河流域综合规划》全面通过水利部审查，在完成有关部委会签后将上报国务院。这是七大江河中第一个通过

水利部审查进入部委会签阶段的流域综合规划。《黄河流域综合规划》是今后一个时期黄河治理开发与管理的科学蓝

图，是黄河治理开发保护与管理的纲领性文件，是政府履行流域社会管理和公共服务职能、指导水工程建设和涉水涉河

项目管理的基本依据，与流域及相关地区经济社会发展息息相关。

张国宝赋诗盛赞金沙江水电开发
日前，全国政协常委、经济委员会副主任、国家能源局原局长张国宝考察向家坝、溪洛渡水电站，赋诗盛赞金沙江水

电开发的伟大壮举。在考察期间，张国宝触景生情，欣然命笔，写下诗作。全诗歌颂了金沙江的壮美景色，移民安居乐业

的祥和氛围，广大水电建设者筚路蓝缕、众志成城、推进金沙江水电开发的壮举和无私奉献的精神。他在诗中写道：

川滇康藏峻岭脉，邛崃昆仑雪峰皑。

群山连绵气势雄，长河逶迤奔腾来。

千里波光映暮霭，万仞绝壁升烟霾。

后人指点青嶂处，谁锁金沙展雄才。

注：邛崃指四川的邛崃山脉。

周双超：在香港感受精品工程 ２０１２年第３期


