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重点水电建设工程报道

“首稳百日”不是梦

———向家坝电厂筹建、接机准备纪实

张 立 先
（中国三峡集团工程建设管理局，四川 成都　６１００４２）

摘　要：中国三峡集团自２００４年春季着手施工准备，历经风雨八载，一座雄奇的大坝已然巍巍矗立于四川省宜宾县和云南

省水富县交界的金沙江峡谷。作为金沙江流域规划的最末一级———向家坝电站，今秋将实现水库蓄水、首批机组发电目标。
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　　转战金沙江，建功向家坝。
当雄浑的三峡工程建设交响曲尚未临近尾声

之时，三峡人勇于担当，怀揣“建设三峡，开发长

江”的远大理想，以“与水为伴、逐水兴利、人水和

谐”的主人翁姿态，义无反顾地选择远征，投身金

沙江水电开发这片热土。

中国三峡集团自２００４年春季着手施工准备，
历经风雨八载，一座雄奇的大坝已然巍巍矗立于

四川省宜宾县和云南省水富县交界的金沙江峡

谷。作为金沙江流域规划的最末一级———向家坝

电站，今秋将实现水库蓄水、首批机组发电目标。

运行管理向家坝电站，是“三峡人”的骄傲，

是集团公司建设国际一流清洁能源集团重要战略

部署：它装机虽只８台，单机容量却为８０万千瓦，
乃目前全球之冠。８台机年发电量可达３００亿千
瓦时，是葛洲坝的２倍。

国产８０万千瓦机组，无论是制造还是安装，
都具有前所未有的挑战。

国产８０万千瓦机组，不管是运行还是检修，
同样具有前所未有的考验。

枢纽建成，机组装好，水库亦即将蓄水，“长

江电力”旗下的向家坝电厂员工，能在“大考”面

前稳操胜券么？

４月１９日，我带着疑问走进向家坝工程建设
营地，与电厂各级负责人交谈，详细了解筹建、接

收稿日期：２０１２０６０４

机准备状况后，脑海里蹦出七个字：

———“首稳百日”不是梦！

重任在肩　未雨绸缪
“春夏之交，我们的心就悬着了：电站即将面

临防洪度汛，汛后大坝下闸蓄水、右岸地下电站首

批机组投产发电。如何管好设备设施、安全接机

发电并实现机组‘首稳百日’目标，任务非常艰巨

啊”！厂长王建忠性情直率，开门见山。

早在２００８年，金沙江电力生产筹备工作组即
完成了《溪洛渡、向家坝电站电力生产筹备方案》

的编制。向家坝电厂筹建处是２００９年４月成立
的。２年 １０个月后，向家坝水力发电厂正式挂
牌。其主要职责是：电站的运行维修管理、实物资

产管理、生产成本控制、电力生产区域的安全保卫

管理与协调。

电站新，人员新。王建忠自豪地说，向家坝电

厂定员２９１人，目前在册员工１９１人。现有中高
级技术人员５７人，大学本科及以上学历人员近９
成，员工平均年龄３０岁。

相对葛洲坝、三峡，向家坝电站将实施“调控

一体化”和“全电站责任管理”等新型管理模式。

王建忠解释说：“调控一体化”是我们研究的

课题，意即将电站运行“值长”的位置和功能移至

梯级调度岗位，电站只设“值守”。换句话说，电

网调度和向家坝机组开、停机乃至电站监控，成都

梯调即可完成；“全电站责任管理”概念是指电力
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生产技术及作业流程责任分工全过程管控。

如何高起点、高标准、高质量地完成向家坝电

厂筹建任务？全体向电人虚心求教，登门取经，一

步一个脚印踏出了一条筚路蓝缕的筹建路。

向家坝电厂筹建伊始，就成立专项课题小组，

先后赴清江、大渡河、澜沧江等电站调研考察，完

成了“调控一体化”调度运行管理模式研究报告

和实施方案大纲的编写。２０１０年３月，筹建处与
葛洲坝电厂技术分层管理试点部分人员就技术与

作业分层管理进行交流，探讨电厂生产技术管理

创新，编写了生产技术管理体系相关管理制度，编

制完成《向家坝电厂基础设备管理主任为核心的

生产技术管理体系研究报告》并召开评审会。同

时，开展全电站责任管理模式研究。期间完成了

机加工、油务处理、设备大修等专业资源利用等调

研报告，组织开展了向家坝工程枢纽管理方案、电

能消纳和电价研究、电站检修模式等研究工作。

“心往一处想，劲往一处使。今年的死任务

和硬目标归根到底就一条：接机发电。大坝下闸

蓄水之时，我们要确保右岸地下电站首批机组

‘接得下、稳得住、发得出’！”王建忠如是说。

心系理念　源头参与
“建管结合、无缝交接”是长江电力在三峡电

厂践行的管理理念。向家坝电厂筹建之初，机电

设备设计招标工作已全面展开。作为电站最终运

行管理者，筹建处即有步骤、有计划地部署技术人

员参与机组设计联络会，参与调速器、厂用电系

统、励磁系统招标设计审查和主变及 ＧＩＳ合同谈
判等工作。

副厂长周家明说：我们之所以下决心从源头

参与，就是要让运行管理者意见在设计招标阶段

就得到充分体现。

据了解，为加强设计优化，全面做好年度参与

工程建设计划，电厂筹建处编制了《向家坝电站

２０１０年设备招投标、验收及设计联络会计划》，修
订并实施了《向家坝电站接机发电前期工作计

划》；收集并归档向家坝电站工程可行性报告、工

程计划、招标文件、机电设备合同等６２部（本）、
图纸３５０份、标准和专业书籍１２３余种共４１２册、
电子文档资料２３．２Ｇ容量，编印了《向家坝工程
图集》１１册，审查设备图纸及设计方案６２６份，提
出了３１条方案优化设计和处理建议。

２００９年，电厂筹建处加大了员工驻勤频次及
时间，驻勤员工全面参与建设部、监理、设计、施工

相关协调及各项专题会议，勤下现场，利用一切时

机向施工单位、厂家与现场监理请教，勤做分析，

对提交的参与工程建设建议采纳情况做好跟踪落

实、反馈、备忘记录。２０１０年７月，向家坝电厂筹
建处转变现场工作方式，提前派遣机械、水工两个

专业组正式进驻工地安营扎寨，将原周驻勤报告

升级为工程建设信息周报，进一步加大现场参与

工程建设力度。

２０１１年，向家坝电站全面进入机电设备制造
安装高峰。电厂筹建处全年共选派４５６人次参与
标书审查１７次、招评标及合同谈判４５次、设计联
络会３６次、技术交流８４次，选派１００多人次参与
水轮发电机组、一次及二次设备、闸坝机电设备等

验收工作，提出优化建议３５８项，其中电站机组优
化设计建议９０％以上得到采纳；全年共派驻 １６
人在机电安装监理项目部参与机电安装监理工

作，及时发现并处理设备缺陷３５项，提出优化建
议３０余项并得到整改落实；选派５人在工程建设
部参与水工建筑物、金属结构、大坝监测等部分项

目管理以及右岸地下厂房桥机维护管理，跟踪学

习施工工艺和维护技术；选派技术骨干８人组成
联合开发工作组，协助完成电站监控系统联合开

发任务；选派技术骨干４人参与调速器设计验证
和出厂联调，提出优化建议５４项并得到落实。

针对电站设备设施整体设计方案，向家坝电

厂在消化设计意图后专门赴中南勘测设计院就电

气设计、水工建筑、金属结构、运行维护等各方面

进行交流，增进了工程设计与运营双方的了解，建

立了良好的沟通交流与协调机制，创新了建管结

合的新途径，有利于从设计源头解决设备运行中

可能出现的问题。同时，积极参与地下厂房及办

公场所设计、施工及装修工作，并参与集团公司

“电站厂房装修标准”的编写工作。参与消力池

检修排水方案的设计研究工作，多次研讨消力池

相关方案并提出了７项优化建议；参与廊道、地下
电站瓦斯及有毒害气体监测和防护，组织编制右

岸地下电站廊道瓦斯防治的建议方案，收集整理

大坝安全监测的相关技术资料，提出后期巡检和

维护的需求。

截止目前，向家坝水电厂已完成标准化管理
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体系编写工作，明确了标准化管理体系编写责任

人及完成时间，编写完成了三标文件及管理制度

初稿。

怀揣理想　争创一流
“建立健全内部组织体系和各项规章制度，

是我们在筹建期的首要工作”。副厂长刘明闪介

绍说。筹建处成立伊始，依据专业分工设立六个

专业组，印发《向家坝水力发电厂筹建处管理分

工》文件，对人员分工和职责做了明确规定。根

据工作需要陆续制定印发员工考勤与休假管理、

车辆及交通安全管理、固定资产管理、公文处理等

多项规章制度，保证了筹建工作顺利开展。同时，

筹建处认真贯彻落实精细化管理理念，做好日常

计划管理工作，建立健全内部管理制度，通过完善

制度体系建设，建立了实用管用的管理制度体系，

先后补充完善了员工考勤与休假管理暂行办法、

车辆及交通安全管理暂行办法、新闻宣传管理暂

行办法等管理制度，使日常管理始终适应筹建工

作的需要，有效保障筹建工作有序开展。

筹建处先后成立了安全生产管理领导小组和

安全生产管理网，认真开展年度危险源辨识和环

境因素评价工作；为保证员工进入向家坝施工工

地安全，制定了筹建处员工进入施工工地安全管

理暂行规定，编制了《向家坝电厂筹建处２０１０年
公共区域和施工现场危险源清单》和《向家坝电

厂筹建处环境因素清单》；积极开展全员安全教

育及培训，定于每月第一周举行安全活动分析会。

同时，落实安全责任制，强化员工现场安全意识。

２０１０年制定并印发了《向家坝电厂筹建处安全生
产责任制》，形成了定期开展安全活动的机制，包

括安规考试、合理化建议、“安康杯”竞赛活动等，

并全面实施《向家坝电厂筹建处车辆及交通安全

管理暂行办法》及其补充规定。２０１１年，筹建处
不断完善安全生产管理体系，编写了电厂“十二

五”安全生产规划；成立并调整安全生产委员会、

安全环境监督网，制订各部门安全生产责任制；启

动筹建处安全环保、工程质量分析月例会；全年共

编制１４部安全生产规范。同时，强化工程建设现
场安全管理，开展危险源动态辨识，启动应急预案

编制工作，提高全员风险预控和应急处置能力，加

强员工安全意识教育和技能培训。加强车辆交通

安全管理，实现全年零事故、零违章，组织进行消

防安全、车辆安全等专项安全检查，发现并消除安

全隐患２０余项；组织开展紧急救护培训、消防疏
散应急演练，提高全员应急处置能力；全年近

１０００人次参加安规考试、安全培训和知识竞赛等
安全活动。

２００９年以来，筹建处先后选派生产管理人员
前往三峡电厂、检修厂挂职锻炼和赴三峡电厂相

关生产部门跟班学习设备管理经验，着力建设综

合素质优、专业技术尖、岗位技能强的人才队伍。

其次，每周举办“金沙听涛”讲座，邀请公司专业

同行及筹建处员工介绍本职专业方面相关技术，

达到了检验员工学习成效、夯实员工专业技能、提

升自我能力的目的。２０１０年，筹建处编写了涵盖
电厂２０个专业的岗位知识技能标准及培训大纲
和电厂各主要专业设备培训教材，涵盖了水工、机

械、电气一次等专业的主要设备。２０１１年筹建处
切实抓好全员技能培训，编制年度培训计划，开展

岗位技能培训和施工现场学习，组织参加电力生

产知识管理等综合管理培训，启动“青年讲堂”等

部门特色培训；继续选派人员赴三峡电厂、检修厂

挂职锻炼和跟班学习，加强到设备厂家培训力度，

完成油化验等特种作业人员培训取证工作。全年

共计２６５２人次参加了专业技术、综合管理、党群
管理等１４６项内、外部培训。

岗位成才　建功立业
党群工作最要紧的是体现以人为本，聚人心、

凝合力、展新颜。具体做法应该是关心事、关注

人、爱护人；追求的目标，是使全体员工想干事、会

干事、干成事、不出事。

电厂筹建初期，任务重、人员少、队伍年轻，筹

建处积极探索有效的党建工作模式，加强组织、思

想、制度、作风建设和反腐倡廉工作，成立了党组

织、工会及团支部。开展“党员奉献日”、“全员学

习日”、劳动竞赛等主题活动，深入开展创先争优

活动，形成了党员带头、群众参与、齐争共创的良

好局面。落实惩防体系和党风廉政责任制的相关

措施，开展网上廉洁承诺和“党风廉政建设宣传

教育月”、参观廉政警示教育基地等活动。２０１１
年，筹建处进一步健全了群团组织网络体系：工会

倡导健康文明的生活方式，设置了羽毛球、远足

（登山）、摄影、足球、网球及乒乓球等多个协会组

织，开展了丰富多彩的文体活动；团总支认真开展

第３１卷总第１５２期 四川水力发电 ２０１２年６月
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了“创先争优公开承诺”、“青年志愿者”等系列活

动，成功举办了筹建处首届青工技能竞赛活动。

筹建处成立以来高度重视宣传工作，先后成

立并调整新闻宣传网，利用专题网页、板报、橱窗

等宣传载体，采取多角度全方位切入的方法作系

列报道，狠抓筹建工作重要节点的宣传策划，不断

拓宽宣传工作覆盖面，举办新闻宣传通讯员培训

班，加深宣传技能培训，并依托党群月例会形成监

督机制，进一步整合筹建处宣传资源、健全宣传网

络体系、规范新闻报道审批流程。依托公司网站、

三峡工程报等外部媒介，及时发布工程建设和电

厂筹建信息，开展典型人物先进事迹宣传活动，积

极引导员工参与宣传工作的积极性，新闻宣传投

稿率和稿件质量显著提高，树立了筹建处良好的

外部形象，２０１１年荣获公司年度宣传工作“进步

奖”。

筹建以来，向家坝电厂深入开展企业文化理

念体系的分析与提炼活动，积极探索企业文化建

设的创新做法，提炼符合电厂自身实际特征的企

业文化基本理念。下一阶段，向家坝电厂将编制

《向家坝电厂企业文化建设规划纲要》，充分发挥

企业文化对筹建工作的助推作用。

向家坝电厂的领导和员工显然对顺利接机发

电并实现“首稳百日”充满信心。“转战金沙江，

建功向家坝”是又一次的人生选择和价值取向。

党组织的存在，就是引导全厂员工蓬勃向上、积极

进取，岗位成才；党组织的作用，就是舒缓员工在

接机发电重任面前的工作压力，热忱为员工排忧

解难，做好服务。

（责任编辑：卓政昌
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加强收并购企业人力资源管理。公司人力资

源管理界面更加清晰，收并购企业人力资源管理

力量明显增强，有力促进管理体制和机制适应发

展需要。

“５００”满足普遍需求，更高的追求是三年之
内培养出国内知名的水电专业领军人才。这是大

渡河公司在年度工作会上确定的目标，不会动摇。

这也促成了２０１２大渡河“培训强化年”工作计划
的出台，要求重点项目培训、基础项目培训、特色

项目培训、自主培训四类结合，形成从公司决策层

到班组基层、从专业化到综合化、从培训形式到内

容、从强制化到自主化的培训网络，培训全员覆

盖，以完善的素质，适应流域开发和集团水电事业

的人才需求。

管理提升活动已经拉开帷幕，大渡河公司将

按照集团公司部署，全面协调推进各项工作，以更

大的成绩，为集团“保目标、稳发展、控规模、防风

险、强管理、惠民生”目标的实现，做出新的贡献。

（责任编辑：卓政昌
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四川水电入苏工程投运
６月１３日，锦屏－苏南±８００千伏特高压直流输电示范工程低端直流系统调试工作正式启动，四川水电进入江苏的

全线工程贯通，投运后，江苏和浙江在夏季用电紧张的局面有望缓解。据介绍，这主要是通过特高压电网技术。电力部

门认为，锦屏－苏南±８００千伏特高压直流工程是世界直流输电技术发展的创新工程，也是目前已建和在建的世界上电
压等级最高、输送容量最大的直流输电工程，输电能力７２０万千瓦。锦苏直流工程西起四川西昌裕隆换流站，东至江苏
吴江同里换流站，线路总长约２０５９公里，４处长江大跨越段的长度约为１１．４３公里，途经四川、云南、重庆、湖南、安徽等
８省市，工程总投资２３７亿元。这一工程吴江同里换流站有６回５００千伏线路配套送出工程，涉及５００千伏木渎、吴江、
车坊三座变电站，在江苏省电力公司的努力下，已于５月３１日顺利启动投运，为工程低端系统启动调试奠定了基础。

新疆铁米尔苏河水电规划报告评估会及各梯级电站

可研报告咨询会在乌鲁木齐召开
２０１２年５月１６日至２１日，受国电阿克苏河流域水电开发有限公司的委托，中国国际工程咨询公司在乌鲁木齐主持

召开新疆铁米尔苏河水电规划报告评估会及铁米尔苏河一级水电站、二级水电站、三级水电站可行性研究报告咨询会。

铁米尔苏河位于新疆温宿县境内，为库玛拉克河左岸支流，属于阿克苏河流域，发源于托木尔峰雪山，河段全长（含冰

川）约６０公里。铁米尔苏河水电规划河段为卡拉苏河口至大石峡水库回水末端长约２５公里河段，规划拟定了铁米尔苏
河一级、铁米尔苏河二级、铁米尔苏河三级３个梯级电站，规划总装机容量３１．２万千瓦，总投资额超过２０亿元，各梯级
计划于２０１５年投产发电。
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