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特别报道

大渡河：“２０１２”的“亮点”

———国电大渡河公司管理提升活动扫描

陈 舒 睿
（国电大渡河流域水电开发公司，四川 成都　６１００４１）

摘　要：国电集团公司向大渡河公司下达了２４０亿度发电量任务。围绕管理提升，发挥好当下５６０万机组的潜力，续写超产

纪录，是２０１２年的亮点所在。管理提升活动已经拉开帷幕，大渡河公司将按照集团公司部署，全面协调推进各项工作，以更

大的成绩，为集团“保目标、稳发展、控规模、防风险、强管理、惠民生”目标的实现，做出新的贡献。
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　　中国国电集团公司管理提升活动动员大会刚
落下帷幕，国电大渡河公司就把思想行动统一到

会议精神上来，把智慧力量凝聚到管理提升的实

践中去，围绕实施“再造一个大渡河战略”，重新

解读电力生产、工程建设、转型企业三大主业，跳

起摸高找亮点，为２０１２再创辉煌成就。
电量：超越２４０亿目标

从２００４年起，大渡河公司电力生产已经连续
８年超额完成目标任务，特别是瀑布沟、深溪沟水
电站投产后，生产规模扩张，生产运营有待验证最

优化产能。

今年，集团公司向大渡河公司下达了２４０亿
千瓦时发电量任务。围绕管理提升，发挥好当下

５６０万机组的潜力，续写超产纪录，是２０１２年的
亮点所在。

此前，大渡河公司电力生产跟进流域开发步

伐，从电站少人值班（无人值守），到流域集控，再

到精益运维、机组增容改造，今年又提出了实现

“运维合一”运营模式，为电力大生产奠定了基

础。新组建的大渡河检修公司，以精深专业化检

修为特点，对干流电站设备健康保持较高水准起

到了保障作用。

尽管今年市场环境、流域来水等不确定因素

在增加，发电量增长的空间非常有限，要超额完成

收稿日期：２０１２０６０４

任务非常艰巨，必须强化流域统调度，以区域化电

站（水库）调度为主要方式，根据季节特点，处理

好水库水位、发电和效益的关系；同时，发挥机组

增容改造优势，深入研究市场规则，开展好的市场

营销增加发电效益。

龚嘴电厂和瀑布沟电厂对此各有巨大优势。

龚嘴电厂是中国国电目前唯一的 “双五星”企业，

去年被评为电力企业标准化良好行为 ＡＡＡ级企
业，四川省安全文化示范企业，管理水平已站在行

业前列。瀑布沟电厂身为集团最大水力发电企

业，在四川电网担当中流砥柱的地位。而且，经过

几年磨砺，瀑、深、龚、铜四大电站员工队伍已逐步

成长为流域生产筹备、接机发电、生产运营、设备

检修的骨干力量，能够逐渐满足各个电站对电力

生产人才的需求。综合上述条件，大渡河公司今

年的电力生产前景值得期待。

工程：以建绿色电站主流

２０１２年，以大渡河枕头坝一级、沙坪二级水
电站核准为标志，大渡河干流绿色电站建设全线

延伸。

围绕管理提升的实践，大渡河公司将在建的

大岗山、猴子岩、枕头坝一级、沙坪二级全部纳入

绿色电站建设，具体内容是确保重点项目计划投

产时间不动摇，在保证安全质量的前提下，强化管

理、降低成本、突破瓶颈、对标求进，打造绿色工
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程，提前投产发电，为集团公司加快水电开发作贡

献。

绿色电站建设，重点是搞好投资控制、文明施

工、设计优化、法制工作、安全标准化等工作。以

大岗山工程为例，在投资压缩情况下，仍然计划按

工程设计工期推进。基建方面，要实现大坝砼最

低坝块浇筑至９９０米高程、厂房４号机具备蜗壳
混凝土浇筑条件；安全方面，现场安全文明施工形

象大幅提升，安全管理标准化程度初步达到达标

评级的要求；综合管理方面，进一步完善对标体

系，形成制度体系，实现“超过标杆，成为标杆”目

标。此外，大岗山还将全面形成工程数字化系统。

建设绿色电站，枢纽、移民、送出工程“三同

步”是关键。大渡河公司积极创新探索工作方

式、方法，努力建立良好各方关系；坚持“紧紧依

靠地方政府”的工作思路，主动出击、加大协调、

加强统筹、专人负责，全过程跟踪，同时坚持做好

“爱心帮扶”和“企地共建”，促进各方关系融洽，

创造和谐稳定的外部环境。

提升科技水平是建绿色电站的重点。大渡河

公司力争今年在水电核心技术领域取得重大成

果。特别是研究掌握３００米级超高心墙堆石坝关
键技术、复杂地形地质条件下大型水电站工程快

速勘测技术，突破深厚软基础上闸坝修筑技术，推

广珍稀鱼类增殖放流技术和珍稀植物移栽培育技

术，降低水电开发的环境生态影响，加快水电开发

步伐。

转型：“再造一个大渡河”

目前，大渡河公司形成了新能源开发与中小

水电收购并存的多元发展的态势，管理提升的目

标是实现风电、太阳能新突破。

要实现新突破，必须全力以赴，按照“抢占资

源、加快前期、填补空白、规避风险、尽快见效”的

转型工作思路，加快推进新能源开发。具体计划

是大力推进风电项目报批，力争四川汉源、石棉境

内风电项目年内通过核准，开工建设；积极拓展风

电市场，开展川西、攀西地区新能源项目开发，加

强与贵阳院、昆明院等设计院的合作，抢占云贵川

风电资源，进军新疆、青海、西藏、湖北，加强风电

项目建设管理，探索风电项目管理模式，建立符合

公司实际的ＥＰＣ管理体系；积极探索分布式能源
建设，让亮点更多一点、亮一点。

新并购的二台子水电站将于年内投产发电，

是转型工作的一大预期。此外，检修业务的转型

尝试，也将是转型一道风景线。大渡河公司正逐

步打破检修业务单一化，转而注重输出型技术咨

询与服务。例如拓展水电站机组安装业务、水电

站机械设备加工业务以及水电站检测试验业务。

这些都是利用近几年来瀑、深、龚、铜四电站检修

或增容改造经验，发挥现有资产作用，利用技术优

势，依托专利技术，与专业企业、专业机构合作，以

形成未来新的业务来源。目前，大渡河检修与国

内最大的电力设备制造商东电集团一道开展业务

合作，业务领域拓展到东南亚地区，并在越南成功

承接了设备安装业务。

人力资源：完善人才基地

人与发展相辅相成。５６０万装机之后，还有１
２００万千瓦项目建设和筹建重任，其背后是人力
资源内部需求旺盛的现实，还有新疆、西藏等新兴

水电公司的“输血”要求。在此状况下，大渡河公

司启动了“人才５００工程”。
“５００工程”是大渡河公司人力资源方面管理

提升的重要内容。它的具体内容和其它分项分别

是：创新人才管理使用方式。通过实施运维合一、

建管结合、定向培养等新举措，深入挖掘职工队伍

潜力，强化人才使用动态管理，着力破解人员流动

难题，充分发挥各类人才作用。

打通职工职业发展通道。建立健全公司岗位

序列，形成管理、专业技术、技能三条通道，积极开

展职业生涯规划试点工作，有序启动公司中青年

后备人才重点培养“五百工程”。

推进干部岗位双向交流。加大公司机关与基

层、公司内外干部岗位交流和挂职交流力度，公司

干部交流、培养体系进一步完善，培养渠道更加多

元。

大力实施培训强化年主题活动。在抓好全员

培训的同时，突出重点专业和关键人员的培训，在

培养骨干力量以及急需紧缺人才上下功夫、求突

破、出成绩。

建成集团水电职业技能鉴定站。在集团公司

的支持下，力争今年获得职业技能鉴定站开展相

关业务的资质，逐步承担起集团公司水电职工职

业技能鉴定工作。

（下转第１１６页）
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了“创先争优公开承诺”、“青年志愿者”等系列活

动，成功举办了筹建处首届青工技能竞赛活动。

筹建处成立以来高度重视宣传工作，先后成

立并调整新闻宣传网，利用专题网页、板报、橱窗

等宣传载体，采取多角度全方位切入的方法作系

列报道，狠抓筹建工作重要节点的宣传策划，不断

拓宽宣传工作覆盖面，举办新闻宣传通讯员培训

班，加深宣传技能培训，并依托党群月例会形成监

督机制，进一步整合筹建处宣传资源、健全宣传网

络体系、规范新闻报道审批流程。依托公司网站、

三峡工程报等外部媒介，及时发布工程建设和电

厂筹建信息，开展典型人物先进事迹宣传活动，积

极引导员工参与宣传工作的积极性，新闻宣传投

稿率和稿件质量显著提高，树立了筹建处良好的

外部形象，２０１１年荣获公司年度宣传工作“进步

奖”。

筹建以来，向家坝电厂深入开展企业文化理

念体系的分析与提炼活动，积极探索企业文化建

设的创新做法，提炼符合电厂自身实际特征的企

业文化基本理念。下一阶段，向家坝电厂将编制

《向家坝电厂企业文化建设规划纲要》，充分发挥

企业文化对筹建工作的助推作用。

向家坝电厂的领导和员工显然对顺利接机发

电并实现“首稳百日”充满信心。“转战金沙江，

建功向家坝”是又一次的人生选择和价值取向。

党组织的存在，就是引导全厂员工蓬勃向上、积极

进取，岗位成才；党组织的作用，就是舒缓员工在

接机发电重任面前的工作压力，热忱为员工排忧

解难，做好服务。

（责任编辑：卓政昌
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（上接第１１２页）
加强收并购企业人力资源管理。公司人力资

源管理界面更加清晰，收并购企业人力资源管理

力量明显增强，有力促进管理体制和机制适应发

展需要。

“５００”满足普遍需求，更高的追求是三年之
内培养出国内知名的水电专业领军人才。这是大

渡河公司在年度工作会上确定的目标，不会动摇。

这也促成了２０１２大渡河“培训强化年”工作计划
的出台，要求重点项目培训、基础项目培训、特色

项目培训、自主培训四类结合，形成从公司决策层

到班组基层、从专业化到综合化、从培训形式到内

容、从强制化到自主化的培训网络，培训全员覆

盖，以完善的素质，适应流域开发和集团水电事业

的人才需求。

管理提升活动已经拉开帷幕，大渡河公司将

按照集团公司部署，全面协调推进各项工作，以更

大的成绩，为集团“保目标、稳发展、控规模、防风

险、强管理、惠民生”目标的实现，做出新的贡献。
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四川水电入苏工程投运
６月１３日，锦屏－苏南±８００千伏特高压直流输电示范工程低端直流系统调试工作正式启动，四川水电进入江苏的

全线工程贯通，投运后，江苏和浙江在夏季用电紧张的局面有望缓解。据介绍，这主要是通过特高压电网技术。电力部

门认为，锦屏－苏南±８００千伏特高压直流工程是世界直流输电技术发展的创新工程，也是目前已建和在建的世界上电
压等级最高、输送容量最大的直流输电工程，输电能力７２０万千瓦。锦苏直流工程西起四川西昌裕隆换流站，东至江苏
吴江同里换流站，线路总长约２０５９公里，４处长江大跨越段的长度约为１１．４３公里，途经四川、云南、重庆、湖南、安徽等
８省市，工程总投资２３７亿元。这一工程吴江同里换流站有６回５００千伏线路配套送出工程，涉及５００千伏木渎、吴江、
车坊三座变电站，在江苏省电力公司的努力下，已于５月３１日顺利启动投运，为工程低端系统启动调试奠定了基础。

新疆铁米尔苏河水电规划报告评估会及各梯级电站

可研报告咨询会在乌鲁木齐召开
２０１２年５月１６日至２１日，受国电阿克苏河流域水电开发有限公司的委托，中国国际工程咨询公司在乌鲁木齐主持

召开新疆铁米尔苏河水电规划报告评估会及铁米尔苏河一级水电站、二级水电站、三级水电站可行性研究报告咨询会。

铁米尔苏河位于新疆温宿县境内，为库玛拉克河左岸支流，属于阿克苏河流域，发源于托木尔峰雪山，河段全长（含冰

川）约６０公里。铁米尔苏河水电规划河段为卡拉苏河口至大石峡水库回水末端长约２５公里河段，规划拟定了铁米尔苏
河一级、铁米尔苏河二级、铁米尔苏河三级３个梯级电站，规划总装机容量３１．２万千瓦，总投资额超过２０亿元，各梯级
计划于２０１５年投产发电。
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