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实施水电“走出去”战略巡礼

飘扬在异国上空的“青年文明号”旗帜

———记中国水利电力对外公司菲律宾分公司

周 双 超
（中国三峡集团工程建设管理局，四川 成都　６１００４２）

摘　要：严峻的局势面前，重新组建的中水电公司菲律宾分公司知难而进，硬是从零开始重新打进菲律宾市场，并迅速取得

了新项目，成功地站稳了菲律宾市场。在业务发展的同时，中水公司的人才队伍也在迅速成长。艰苦的环境和挑战性的工

作造就出一批有良好的团队精神，懂外语、懂工程、懂管理的复合型年轻人才团队。目前中水电公司菲律宾分公司已经形成

了一套完整的、系统的资格审查和编、投标的班子，在执行现有项目的同时，陆续通过了很多的项目资格审查并参与投标，保

证了后续项目的获得，使得菲律宾分公司实现了滚动发展的良性循环。
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　　我们到达菲律宾首都马尼拉是晚上，天气有
些燠热。在机场候机时，中国水利电力对外公司

副书记高峰就告诉我们，马尼拉机场被网络评为

全球最糟糕的十大机场候机厅之一。果然，一出

机场，混乱而狭小的停车场让人感觉来到国内某

处长途汔车站，但是我们的情绪马上被中国水利

电力对外公司（以下简称中水电公司）菲律宾分

公司人员的热情代替。已等候多时的菲律宾分公

司人员像迎接许久未见面的亲人一样迎接我们。

到达由菲律宾分公司人员事先联系的宾馆，想不

到迎接我们的不是彬彬有礼的宾馆服务员，而是

荷枪实弹全副武装的宾馆保安人员。他们要对入

住宾馆的客人行李进行严格的安全检查。对于初

次来菲律宾的人来说，真有点不习惯。菲律宾分

公司经理丁家仁介绍，由于菲律宾是一个私人可

以自由拥有枪支且民间枪械泛滥的国家，所以，进

入所有公共场所都要进行安检，这正是为入住客

人的安全考虑。

我的采访主题也明确了：在菲律宾这个安全、

政治和经济风险随时存在的国家，中国长江三峡

集团中水电公司的海外员工是怎样归避风险，创

造出良好业绩的呢？

收稿日期：２０１２０４０５

从困境中走出来的中水电菲律宾分公司

中水电公司最早进入菲律宾市场应该从

１９９５年算起。后来，因“水电分家”，原来的公司
分成了两家公司。中水电公司虽然继承了公司的

名称，但是要重新注册，阻力重重；而原来获得的

市场份额也随着以前公司的主要负责人一起划归

到另一家公司，留下来的中水电公司人对市场、环

境了解不多，情况不明；公司内部经营也出现一些

波折，资金异常紧张，人才严重不足。而就在此

时，刚刚备受“水电分家”煎熬的中水电公司又遇

上了１９９７年的东南亚金融危机。
严峻的局势面前，重新组建的中水电公司菲

律宾分公司知难而进，硬是从零开始重新打进菲

律宾市场，并迅速取得了新项目，成功地站稳了菲

律宾市场。

然而，从２００６年开始，菲律宾市场发生了很
多不利的变化，国际机构出资的项目大幅度减少，

而中菲经贸合作又受到政治原因的干扰，中资信

贷项目纷纷下马，整个市场萎缩严重，各中资承包

公司均陷入一个低潮期。从２００６～２００８年三年
间，中水电公司菲律宾分公司没有获得一个新项

目，中短期内缺乏合适的追踪项目和投标项目，中

水电公司在菲律宾市场发展再度处于一个极为危
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险的境地：在建项目逐一竣工，如果继续吃老本，

一两年后就没有任何项目，届时将面临市场取舍

的问题。

２００８年１２月，就在中水电公司菲律宾市场
处于低谷的关键时刻，丁家仁被任命为菲律宾分

公司经理。他迅速改变了该市场三年多没有新项

目的窘境，拿到了公司在该地区的第一个信贷项

目———大马尼拉供水项目，为公司在菲律宾的继

续发展和转型奠定了基础。并继续在现汇承包项

目市场连续斩获了帮帮河三期二标项目、世行公

路改造二期项目，短短一年多的时间，公司所拿的

合同额超出过去１０年的合同额，中水电公司在菲
律宾市场再创辉煌。

迄今为止，菲律宾分公司已经获得了１４个大
中型基建项目，工程领域已经从水利专业扩展到

桥梁、道路等；项目地域范围已经从刚刚起步时的

马尼拉周边地区扩展到菲国全境，遍布于吕宋、维

萨亚和棉兰老三大地，成为菲律宾地区拥有极高

知名度和良好声誉的大型国际工程公司。菲律宾

分公司累计完成合同额三亿多美元，累计上缴管

理费和利润总额在４０００万美元以上，为公司的
发展做出了一定的贡献。

中国水利水电技术的菲律宾样板

其实，从大环境来说，菲律宾的投资环境不甚

理想。这里，外来投资较少，税务负担较重社会治

安环境不稳定，劳资纠纷频传，政府效率低下、基

础设施不完善等等不利条件导致中水电公司菲律

宾分公司在这里的经营发展随时面临挑战。而

且，菲律宾市场有一个特点，项目合同额都不大，

即使有稍具规模的项目，业主也要把项目切成很

多标段分别招标，超过２０００万美元项目就已经是
大项目了。就是在这样的市场条件下，中水电公

司菲律宾分公司一步步通过大型 ＥＰＣ总承包项
目、中方信贷项目，努力走向产业链的高端，实现

中国三峡集团公司海外发展战略。２００９年，中水
电公司菲律宾分公司成功获得中方优惠买方信贷

资金出资的大马尼拉供水项目，合同金额达到了

１．１２亿美元。
中国有句俗语“没有金刚钻别揽瓷器活”，他

们靠什么赢得这个菲律宾“巨型”项目呢？这支

队伍所代表的中国水利水电先进的施工技术和综

合实力让他们在菲律宾市场声誉鹊起。

大马尼拉供水项目，顾名思义，就是为解决菲

律宾首都大马尼拉地区的供水工程，因为水源来

自距离马尼拉约３０多公里的安嘎特水库，也叫安
嘎特供水与管道改造二期工程（简称“安嘎特项

目”）。

水库通过５条管线输送，每天供应大马尼拉
市４００万立方米水。这些管线早已建成，但是因
为年久失修及工程质量不合格等原因达不到供水

能力。特别是承担输水总量一半水量的第５号管
线漏水严重，漏水量达到每天４０～６０万立方米。

为解决这一问题，当地业主筹划再修建一条

管线，即６号管线。工程分为两个阶段实施：第一
阶段，在因漏水停用的５．５公里长的第５号管线
平行修建６号管线一期，完工后的６号管线一期
和５号管线漏水情况较好的其它部分串联输水；
第二阶段，修建６号管线的剩余１０公里，同时维
修５号管线因漏水停用的５．５公里，工程完工后，
５号和６号管线各自独立输水。这项工程将大大
增加对马尼拉的供水能力，加强马尼拉供水的保

障性，使其它老管线的维修成为可能，是当地人民

和政府都非常关心的民生工程。

设计总长度为２０６５米的第六号隧洞是大马
尼拉供水项目最长的一段隧洞，也是控制整个项

目的最大难点和关键线路。供水隧道从正在通水

的两条供水管线之间穿过，平均距离不足５米，平
均埋深仅２０多米，整个管线基本处于浅表冲积层
地带，地质条件极其恶劣，而且在施工过程不得对

正在通水的管线和地表建筑产生影响，只能采用

非爆破式开挖。在几乎没有成功经验和先例借鉴

的情况下，项目部采用悬臂式掘进机施工，克服了

围岩破碎、漏水严重、多次塌方等一系列客观困

难，不仅比计划工期提前了近三个月实现贯通，并

且实现了“零安全事故，零质量事故”的双零目

标，为项目实现提前竣工奠定了坚实的基础。

内行人都知道，修复改造旧工程往往比新建

工程面临更多挑战。大直径混凝土供水管道漏水

修复国内外很少有成功经验可借鉴，在对５号管
线修复过程中，他们克服钢管变形、空鼓漏水等难

题，成功采用薄钢衬壁后注浆技术修复大直径管

道漏水，填补了国内外管道修复技术的空白，该项

目已申报发明专利和科技成果。

中水电公司菲律宾分公司在承建大马尼拉供
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水项目不到一年时间内，就发表论文５篇，申报科
技成果２项，技术发明专利６项，施工工法２个，
他们用实力树立了中国水利水电施工技术在菲律

宾的样板。

一个中国经理的成长经历

一个成功的项目，离不开一个团队的成功运

作，而一个团队实力得到充分发挥，需要一个好的

领队。丁家仁就是这支队伍的领头羊。这位曾两

度曾获得中水电公司“先进管理者”荣誉称号，又

获得中国三峡集团公司优秀共产党员荣誉称号的

中国经理人，走过了一条怎样的成长之路。

１９９９年７月，丁家仁从清华大学水利水电工
程系毕业后，进入中国水利电力对外公司国际工

程承包领域。１９９９年９月份，刚到公司不久的丁
家仁就被派遣到公司水电分家后在菲律宾的第一

个项目—帮帮河一期项目。丁家仁从最基层开始

做起，在实践中摸爬滚打，测量、结算、设计、合同

管理、施工管理等多个工种，项目管理的各个环

节，都有了全方位了解。凭着深厚的知识功底，认

真负责、踏实肯干、善于钻研的个性，迅速成长为

一名合格的项目经理和优秀的管理者。

丁家仁被短期抽调到菲律宾分公司几个月

后，参与了十几个项目的资审和投标工作，大多获

得成功。其中，丁家仁同志作为投标总协调人主

持了帮帮二期三个项目的资审和投标工作，并顺

利地赢得了其中的两个项目，这两个项目成为当

时菲律宾分公司的主力项目。然后，又在公司指

导下制定了帮帮二期项目的分包方案并主持具体

谈判，实现了良好的经营效益，“初出茅庐”的丁

家仁便展现了高超的方案设计技巧和谈判策略。

２００３年初，参加工作仅三年多、年仅２６岁的丁家
仁被公司任命为阿古山河防洪项目经理，成为公

司最年轻的项目经理。

然而，这副担子并不轻松。

该项目是中水电公司菲律宾分公司在菲律宾

棉南老岛地区的第一个自营项目，为了打进棉南

老岛，找到市场发展的立足点，公司以比标底低

２０％的低价夺标，经营风险很大。更为不利的是，
在实际运营中，又出现了降雨频繁、潮汐影响大、

地下水位高、基础极度软弱、设计缺陷、施工材料

匮乏、安全问题多等等在投标中无法预料的不利

因素，由此极可能导致项目不仅无法实现持平，还

将有大量的亏损；更严重的是，项目将无法按时完

工，拖期几乎不可避免。

凭着一股初生牛犊不怕虎的拼搏精神，丁家

仁没有辜负公司的信任，带领着自己的团队，创造

性地将国际工程索赔理论与当地市场特点相接

合，以优异的成绩报答了各级领导对这个年轻团

队的信任。这个项目也成为当时菲律宾分公司的

样板项目，一个原合同额仅１２３０万美元、预期将
有大量的亏损、几乎无法按时完工的项目，在以他

为首的项目班子的领导下，彻底扭转了项目局势，

最终营业额超过２２００万美元，不但没有亏损，反
而以一流的管理创造了一流的效益，向公司上缴

管理费和利润超过８００万美元。该项目的成功使
菲律宾分公司走过了最艰难、最困苦的翻身期，巩

固了市场。

“核子裂变效应”与青年文明号

菲律宾分公司经历风风雨雨，取得了可喜的

成绩，这一切靠的是人。在这些人的背后，又有多

少鲜为人知的故事。他们不仅需要努力克服各种

恶劣的自然条件，而且时常面对菲律宾国内政治

局势的动荡、治安环境的恶化、反政府武装的勒索

等各种阴影，同时不得不压抑自己对家庭、对亲情

的无尽思念。

男人是家里的顶梁柱，但对身在海外他们，家

庭的这个支柱只能由妻子一个人顶替，对此，菲律

宾分公司副总经理王风涛无奈地说：“老人生病、

孩子教育、房屋装修，家里的所有事情都没我们什

么事”。这位开朗的东北汉子对家庭最愧疚的是

对孩子的培养上。他说，八岁的儿子由于长时间

跟着母亲和老人生活，见到陌生人就躲闪，不像个

男孩子样。

由于工作性质的关系，他们尽不到对家庭的

责任，他们只能把对家庭的责任转换到工作中。

总工程师张雪峰说，要是在国外不好好干出业绩

来，就更对不起在家为自己作出牺牲的妻儿老小。

他们明白，在国内，市场可以通过上级指令和政策

环境获取，而在国外，一切都必须通过市场挣得。

海外的人员都堪称复合型人才，往往一个人

身兼数职。他们要了解当地法律税收政策，风俗

民情，在符合公司制度，符合当地办事常理下开展

工作。他们深知，他们虽然只是几十个人，但走出

国门，他们就代表了中国企业，要承担起中国对外
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形象的责任。

人才的培养在公司的发展中起着至关重要的

作用。菲律宾分公司创建之初，他们就对人才培

养作出规划，即每干完一个项目要造就几个人才；

每拿到一个新项目，只要从一个完工或在建的老

项目中抽调两三个人过去，马上就可以顺利地实

施项目。这样就可以做到在事业发展的同时，队

伍得到锻炼，而年轻人的成长又促进事业的发展，

他们称之为“核子裂变效应”

在业务发展的同时，中水公司的人才队伍也

在迅速成长。艰苦的环境和挑战性的工作造就出

一批有良好的团队精神，懂外语、懂工程、懂管理

的复合型年轻人才团队。近几年来，从菲律宾分

公司走出去的部门中层干部有姚飞雄、丁家仁、蒋

晓华、陈仲毅、张丽敏、陈惠军、刘立民、李梦琴、张

心林等；庞强、王风涛、祁雪春、张雪峰、刘建鹏、曹

伟等也分别成为公司驻外机构或重点项目的经理

或副经理。这些奋战在各个战线的中坚力量，成

为公司发展的财富。

２０１０年，在中水电公司并入中国三峡总公司
后的第一年，菲律宾分公司就获得了三峡总公司

“青年文明号”称号。

目前中水电公司菲律宾分公司已经形成了一

套完整的、系统的资格审查和编、投标的班子，在

执行现有项目的同时，陆续通过了很多的项目资

格审查并参与投标，保证了后续项目的获得，使得

菲律宾分公司实现了滚动发展的良性循环。

（责任编辑：卓政昌
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国电大渡河公司推进梯级水电站智能化建设
４月１７日，国电大渡河流域水电开发公司启动了《大渡河流域电站智能调度探索规划（草案）》的编写，标志着该公

司沿着水电站智能化建设的方向迈出了一大步。大渡河流域电站智能调度是基于电网智能化建设情况下，对流域化水

电站集群的调度方式，可实现流域水能资源最大化利用，有效降低生产成本，改善电站与电网的协同响应，大幅度提高生

产效益。目前，智能调度相关探索已经正式启动，预计２０１４年进入实施。

金沙江金沙水电站可行性研究阶段坝址比选及枢纽布置格局专题报告咨询会议在北京召开
４月１６～１７日，中国水利水电建设工程咨询公司在北京主持召开了金沙江金沙水电站可行性研究阶段坝址比选及

枢纽布置格局专题报告咨询会议。金沙水电站位于金沙江干流攀枝花河段上，坝址位于攀枝花市西区。根据已经审批

的《金沙江攀枝花河段水电规划报告》，金沙江攀枝花河段按金沙、银江两级开发，金沙水电站上游与观音岩水电站衔

接，下接银江水电站。金沙水电站工程主要任务为发电，坝址控制流域面积２５．８９万平方公里，水库正常蓄水位１０２２
米，初选电站装机容量５２万千瓦，多年平均发电量２３．５９亿千瓦时。

中国电建投资建设的毛尔盖水电站全部投产发电
４月１２日２１时，由中国电建集团投资建设的藏区最大水电站－－四川毛尔盖水电站３号机组顺利完成７２小时试

运行，无缝交接直接投入商业运行。毛尔盖水电站位于四川省阿坝藏族羌族自治州黑水县境内，是黑水河干流水电规划

“二库五级”开发方案的第三个梯级电站。拦河大坝为砾石土心墙坝，坝高１４７米，库容５．３５亿立方米，列同类型大坝世
界第三；引水隧洞全长１６．１５公里，直径９米；调压井井深１７５米，直径２２米，列亚洲第一。电站装设３台单机容量１４万
千瓦的水轮发电机组，总装机４３．２万千瓦，年发电量１７．１７亿千瓦时。

华能龙开口水电站水轮机调速系统通过出厂验收
４月１１～１２日，南瑞水电公司承担的华能龙开口水电站水轮机调速系统设备通过出场验收。验收组专家听取南瑞

水电公司项目汇报，对水电站首套调速系统工程设备进行了试验验证，详细记录了各项试验数据，认为龙开口水电站调

速系统工程设备各项见证试验动作正确可靠、功能满足相关技术合同要求，一致同意通过验收。龙开口水电站位于金沙

江中游、云南大理州与丽江地区交界的鹤庆县中江乡龙开口村河段，是金沙江中游河段规划的８个梯级电站中的第６
级，上接金安桥水电站，下邻鲁地拉水电站。电站总装机容量５×３６万千瓦，多年平均年发电量约８２．７０亿千瓦时。

脚基坪水电站３台机组全部投产发电
４月１１日１１时５０分，脚基坪水电站１号机组顺利通过７２小时带负荷试运行，正式投入商业运营。至此，由大渡河

检修公司独立承担安装任务的脚基坪水电站３台机组全部投产发电，这也是大渡河检修公司继马尔康太阳河水电站之
后，独立完成的第二座水电站安装工程。脚基坪水电站位于四川省雅安市天全县青石乡境内，是天全县“十五”规划和

全县重点发展的项目，电站安装３台机组，总装机容量７．２万千瓦。

周双超：飘扬在异国上空的“青年文明号”旗帜 ２０１２年第２期




