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浅谈水电施工企业如何

构建和谐项目，培养精英人才

黄 俊 捷
（中国水利水电第五工程局有限公司，四川 成都　６１００６６）

摘　要：结合水电工程施工项目现场施工管理工作的亲身实践，从永宁河四级水电站工程项目部管理的实际出发，就水电

工程施工项目在构建和谐项目、培养精英人才中取得的一些体会进行了阐述。
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１　概　述
永宁河四级水电站位于四川省盐源县长柏乡

境内的永宁河上。永宁河发源于云南省宁蒗县绵

绵山，属雅砻江水系，河流发源地海拔４５１０ｍ，全
流域面积３６９９ｋｍ２，干流全长１２０．７９ｋｍ，平均比
降１１．１‰。电站进水口布置在长柏乡政府附近
的永宁河河段，厂房位于长柏乡央脚村附近的卧

罗河左岸一级台地上，厂房距盐源县城９０ｋｍ，距
西昌市２４１ｋｍ，有盐左公路在永宁河右岸通过工
程区。主要永久建筑物包括拦河闸坝、进水闸、引

水建筑物、压力前池、压力管道、电站厂房、变压站

等。

２　水电五局永宁河四级电站项目部的组成与特
点

本工程项目部实行项目经理负责制，项目经

理负责本项目施工工作的组织、策划和实施并对

本项目的施工工作实施结果全面负责。根据本工

程项目的特点和工程建设分包合同的规定，在综

合考虑了永宁河四级水电站的基本情况后，根据

合同工程的特点以及招标文件规定的施工要求，

并结合工程技术人员在多个不同类型的合同工程

的实践，决定在本电站采用直线式组织机构。在

项目组织机构中，为避免指令源过多、指令要求不

统一等因素对正常工作的影响，确立了明确的领

导责任关系，配备了技术水平和施工管理经验较

为丰富的现场施工人员，项目部管理人员达２０多
人。项目部设项目经理、项目总工程师、项目副经

理、项目书记一名、项目经理助理一名，下设综合
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办公室、工程技术部、安全监察部、经营管理部、财

务管理部、测量队及试验室。各岗位均制定了详

细全面的岗位职责。

永宁河项目经理部的结构特点：首先是人员

配置充足、合理，专业齐全，组织结构清晰，指令畅

通，各岗位人员分工明确，责任到人，无推诿现象

发生；其次是人员知识结构合理，涵盖了土建、地

质、安全、建筑材料、工程测量、仪器监测、金属结

构、机电安装工程造价与合同管理、工程安全等有

关水电工程的各个专业；第三，从年龄结构看，既

有长期从事水电工程项目管理、施工工作经验丰

富的专家和技术骨干，又有年富力强的大中专毕

业生，做到了“老、中、青”三结合，这样的组织结

构有利于项目经理部年轻同志的成长。

３　永宁河项目部构建和谐项目、培养精英人才的
措施

３．１　构建和谐项目
永宁河项目部的员工来自全国各个地方，每

人又因家庭背景、成长环境、文化程度、年龄层次、

性格特点、工作能力等不同存在很大的个体差异，

他们的人生观、价值趋向、心态和对工作的态度均

不一样。要想构建和谐项目，第一、项目领导管理

层要深入了解每位员工的个体特点，他的优势是

什么？劣势是什么？他希望向哪方面发展等，要

结合项目管理工作的特点尽量给他们提供成长的

平台；构建和谐项目的的另一项重要工作就是领

导要融入员工的日常生活中去，随时了解员工的

思想动态和想法，与他们交朋友，把他们当自己的

兄弟姐妹看待，去关心他们，尤其关心他们的成
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长，在力所能及的范围内尽最大可能给他们的家

庭、工作和学习予以帮助，使他们对项目部有一种

亲近感，有家的温暖，在工作中他们就会尽心尽

职；第二、项目要推行厂务公开，使项目的内部管

理公开化、透明化，项目的一切都能达到公正、公

平、公开，科学求实；在项目部内部管理上，就内部

成本控制、人员考核、评优、工资分配等及时向大

家通气。项目部的行为结果要经得起历史的检

验，经得起社会公众的评判。这一切都是激励项

目部每位员工积极进取、勇于创新，充分发挥他们

聪明才智，群策群力，为作好项目的管理工作出谋

划策的源泉。在工作中要求员工科学、公正、公

平，在施工管理过程中严格施工质量控制，强化现

场安全管理，在确保安全质量的前提下抓工程施

工进度；以事实为依据，以合同为准绳，科学公正

合理地处理有关合同变更，要使其结果经得起历

史检验；严格施工管理人员的职业道德行为，严禁

施工管理人员介入本工程非本职工作的其他行

为，严禁施工管理人员收受材料供应商和分包队

的钱和物，严禁索贿等，一旦发现施工管理人员有

违规违纪行为，必须严肃处理。

项目部在构建和谐项目时主要开展了以下工

作：第一，通过员工代表会议，及时收集员工的意

见和建议；第二，在提拔干部时，首先对拟聘人员

进行全面了解，与其充分交换意见，给拟聘人员一

个比较适当的定位，确定其较为适合的岗位，并通

过党政联席会议讨论决定；第三，不定期组织一些

文娱活动，通过活动与员工进行非正式渠道的沟

通；第四，在员工生日那天，给过生日的员工准备

一个生日蛋糕，煮一碗长寿面，让他领会到项目的

温暖；第五，关心员工的成长，给他们的成长提供

和创造条件，鼓励和激励他们参加各种渠道进修

和学习，不断提升自己的工作水平；第六，关心员

工生活和家庭，随时了解他们家庭、小孩的学习与

升学情况，老人和爱人的身体和工作动态，一旦员

工有困难，项目部及时为他们排忧解难。

３．２　精英人才的培养
人才是企业的核心，是企业宝贵的财富和核

心竞争力。一个企业要想具有好的发展前景，就

需要培养行业精英人才，水电五局永宁河项目部

培养精英人才的具体做法是：

３．２．１　创造学习条件

第一，鼓励员工参加后续学历和继续再教育

学习，这是项目部长期以来一直推行的一项日常

工作。在不影响项目日常工作正常开展的前提

下，倡导和鼓励员工参加后续学历和继续再教育

学历的深造，以提升员工的整体素质。项目部尽

最大努力、最大限度地为员工学历创造条件，在项

目部内形成了一股积极进取，努力学习的热潮。

第二，鼓励员工参加各种认证资格考试。项

目部一直鼓励员工参加一级建造师、二级建造师、

全国注册造价工程师等各种认证资格考试，通过

考试途径提升其岗位的执行能力和技术水平。通

过员工的努力，项目部有多位员工通过了相应的

执证资格考试。

第三，积极组织项目员工参加公司内外组织

的各种技术培训，以提高员工的专业技术水平和

工作能力。

第四，开展师带徒活动。主要从现场施工技

术管理、经管与合同管理两个技术领域方面实施

传、帮、带活动。项目部施工技术好的领导在施工

现场对刚参加工作或现场施工技术较弱的施工员

进行技术指导，使他们尽快成才；项目部分管经营

的领导对经营管理部的员工进行对口指导，使他

们为项目创造更大的经济效益。

３．２．２　强化团队协作精神
要培养精英人才，就需要让项目部员工明白

团队协作精神在工作中的重要作用。一个项目成

败与否，与项目部内部员工的团结与协作精神密

切相关。首先，水电站工程项目牵涉的专业较多，

一项工作的开展需要多专业的配合。永宁河项目

部一直非常重视团队协作工作建设，要求员工相

互之间密切配合工作，强调整体性，杜绝个人英雄

主义现象和思想。在施工管理工作中，员工集体

荣誉感强，工作配合密切，不分彼此，大家只有一

种意愿：一定要把工作干好。比如：在工程抢工阶

段，为更好地控制现场施工，保证现场施工安全和

施工进度和混凝土浇筑施工质量，项目部适时调

整人员结构，派专职施工人员驻守在各施工作业

面进行２４ｈ现场监督指导，施工员们毫无怨言地
执行项目部的决定，认认真真的坚守现场岗位，扎

扎实实开展现场工作，对现场施工质量的控制起

到了决定性的作用。因此，水电五局永宁河项目

部所取得的成绩是全体员工团结协作、密切配合
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的结果。

４　永宁河项目部在项目管理工作中取得的成绩
永宁河四级水电站从２００８年开工至今未发

生一起重大安全和质量事故，安全和质量始终处

于受控状态。水电五局永宁河项目部的《永宁河

进水枢纽抗冲耐磨层混凝土施工质量控制》ＱＣ
成果于２００９年７月获全国工程建设优秀质量管
理小组称号并荣获２００９年度四川省工程建设系
统优秀质量管理小组二等奖；２００９年１１月，《永
宁河调压井固结灌浆代替水平固结灌浆》方案获

得２００９年度“优化变更”成果奖（创造净收益６５
万元）；２０１０年永宁河四级电站 ＱＣ小组荣获
２０１０年全国工程建设优秀质量管理小组称号；
２０１０年，《永宁河调压井竖井井筒开挖优化》方案
为公司节约了大量成本，实现净收益３０．８万元，
获得公司２０１０年度“优化变更”成果奖。
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（上接第２１０页） 式机型在国内起步较晚，且设计制造及运行维护

表１　初起转及变速试验电测结果汇总表 测量值单位：μｍ

工况

名称

转速

／ｒｐｍ
组轴平

振－ｘ
组轴平

振＋Ｙ
组轴轴

振Ｚ
组轴摆

度－Ｘ
组轴摆

度＋Ｙ
水导前

摆－Ｘ
水导前

摆＋Ｙ
水导平

振－Ｘ
水导平

振＋Ｙ
水导后

摆－Ｘ
水导后

摆＋Ｙ
初起转 ２９．８ ６ １０８．３ ３３．８ ７２．２ ５７ ２２ ３１．９ ７５．３ ５４．８ ２０１．８ ７８．７
４２．５％ｎｒ ３５．４ ４．６ ８．６ １４．１ ６５．８ ５０．１ ２２．９ ２６．３ ４６．１ ３１．５ １４３．８ ６７．２
４７．７％ｎｒ ３９．７ ５．２ ５．９ １３．４ ７４．３ ７０．８ ２２．５ ２６．１ ５４．９ ３９ １８２．９ ７７．１
７５％ｎｒ ６２．４ ８．８ ７．２ ２２．２ ８７．１ ６１．４ ２３．８ ２４．３ ９８ ５８．２ ２６３．７ ９０．８
空转 ８４．１ ６．９ ４．６ １４．４ ７５．７ ５７．５ ２１．７ １８．３ ６５．７ ５０．７ １７９．５ ７３．１

表２　空载试验电测结果汇总表 测量值单位：μｍ

工况

名称

转速

／ｒｐｍ
组轴平

振－ｘ
组轴平

振＋Ｙ
组轴轴

振Ｚ
组轴摆

度－Ｘ
组轴摆

度＋Ｙ
水导前

摆－Ｘ
水导前

摆＋Ｙ
水导平

振－Ｘ
水导平

振＋Ｙ
水导后

摆－Ｘ
水导后

摆＋Ｙ
２５％ｕｒ ８３．３ ６．２ ５．１ １２．８ ７１．２ ６０．１ ２１．９ １７．２ ６７．８ ５５．６ １８３．９ ８１．２
５０％ｕｒ ８３．５ ５．７ ５．２ １５．６ ７４．６ ５３．６ ２３．８ １８ ７２．５ ４２．６ ２０３．８ ６１．８
７５％ｕｒ ８３．５ ６．５ ５．３ １４．５ ６８．５ ５３．８ ２２．８ １９．２ ６７．５ ５３．８ １８３ ７０．９
空载 ８３．５ ７．９ ４．７ １４．８ ７０．４ ５３．４ ２２．７ １８．８ ６９．４ ４５ １８１．５ ６８

经验还不够成熟，因此，我们要善于在运行维护、

定期保养过程中发现问题并及时处理问题，尤其

是华中电网“两个细则”考核以来，及时发现问

题、及时处理问题，保证机组连续安全稳定运行就

显得更加重要了。
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（上接第２３４页）
分析报告及有关建议，该机构运行的好坏，直接影

响到工程的质量是否有保证。

由水电勘测设计单位或水利水电施工单位承

担的业主试验室，通过近几年的运行实践，取得了

一些成绩，特别是以建设管理单位为主导的业主

试验室对提高工程建设质量和投资效益发挥了巨

大的作用，试验检测人员的素质有较大的提高，优

质、高效、经济、圆满地完成了水电站的试验检测

服务工作。

但随着中国电力建设集团和中国能源建设集

团的相继成立，水电工程建设的设计、施工、制造

将“一体化”，国内大多数有设计院背景的水电监

理公司将与施工单位成为“一家人”，因此，水电

建设管理单位的试验检测机构通过招标方式委托

给这些单位，不论是从管理方式上，还是从法律层

面上讲都是一个值得深入探讨的问题。组建以建

设管理单位或有建设管理单位背景的水电监理公

司为主导的业主试验室就显得更为重要。
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