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浅谈锦屏二级水电站专项物资监理

韦 泳 文
（四川二滩国际工程咨询有限责任公司，四川 成都　６１１１３０）

摘　要：目前，国内水电行业业主单位对于统供物资管理工作越来越重视。监理单位若要做好物资管理方面的监理工作，有

必要设置物资专项监理。阐述了锦屏二级水电站引水隧洞工程物资专项监理的主要工作流程及方法。
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１　设置专项物资监理的意义
设置专项物资监理的意义在于：通过专业的

人员和完善的物资管理制度，深入细致地对统供

物资的流转及使用实施全方位的监控。对统供物

资流转流程进行有效的监控，不但能保证统供物

资保质、保量的运抵工地现场，还能保证运抵现场

的统供物资完全用于工程实体。通过物资管理工

作，可为工程量签证及月进度结算、特别是对隐蔽

工程的工程量签证提供基础依据。

２　锦屏二级水电站引水隧洞物资监理采用的方法
２．１　建立健全物资管理机制

建立现场巡查机制。专项物资监理工程师要

定期、不定期组织所监理标段的所有承包人一起对

所有标段进行巡查，相互促进。巡查内容包括：物

资部物资管理制度的健全和落实、出入库管理、现

场加工分类堆放、材料堆放现场环境改善等方面。

专项物资监理工程师应要求各承包人依据自

身的管理体制，针对锦屏二级水电站的特点制定

切实、可行的物资管理制度，特别是在局指挥部下

设独立结算的分部、工区等均采用二级管理模式

的承包人，物资管理改为局物资部直接管理，物资

计划、领用、开票、出入库等手续必须由局物资部

管理人员签字负责并建立相应的台帐。物资分发

到分部、工区后，要求分部、工区也要建立相应的

台帐，最终每一笔物资从领用到使用的任何一个

流程都要做到“可追溯”。

２．２　计划与进度结合
承包人每月２５日申报下月物资计划。该物

资计划要结合下月的施工进度计划进行编制，物

收稿日期：２０１５０７２０

资计划中列出下月施工的项目、部位、数量、单

耗、使用物资的规格及型号、完成需求量、库存、

计划需求量、下月及次月的滚动计划。物资计

划除了与进度计划结合编制外，专项物资监理

工程师还需要了解本月的进度完成情况、物资

领用及库存情况，分析进度与物资计划的偏离

原因并对物资计划进行适当修正，从而使所编

制的物资计划相对客观、准确。

２．３　物资进场集中验收
现场设置一个物资集中验收点。进场统供物

资全部在集中验收点验收，合格后才能运到相应

标段的物资仓库或工地现场。在集中验收点验收

物资主要采取查验、点数、称重、抽查等多种验收

手段，每笔物资验收需要通过多个环节、多人参

与，每个环节均有责任人进行签认，建立惩罚制度

对各个环节中的各责任人进行约束，从而最大程

度地避免违规现象的发生。

（１）查验。作为物资进场验收的基础验收，
每批次均要进行。主要检查领用手续及票据是否

齐全，领用单位、领用物资的规格型号、出厂日期、

批次、数量、运输车辆信息、是否有出厂合格证、合

格证与物资标示牌及到货的实物信息是否匹配。

查验完全正确则通过验收，查验时若发现信息不

匹配则立即与发包人、发货单位联系核查，根据核

查结果决定是否继续进行下一步验收程序。

（２）点数。主要使用在钢材验收上，在查验
的基础上清点钢材数量是否正确。其验收程序：

查验票据对照实物———点数验收———承包人物资

验收人员签字确认———到指定地点卸车并由接收
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人签字确认———返回集中验收点查验空车———专

项物资监理签字确认———通过验收。

（３）称重。主要使用在袋装水泥验收上，采
用设置在集中验收点的地磅进行称重，每一车水

泥都要进行二次称量并记录毛重、皮重。称重验

收程序：查验票据对照实物———过磅记录毛

重———承包人物资验收人员开具票据———到指定

地点卸车并由接收人签字确认———回到地磅房过

皮重———拍空车照———专项物资监理签字确

认———通过验收。

（４）抽查验收与点数验收、称重验收结合进
行。要求运输车辆打开车厢，在承包人与专项物

资监理工程师监督下翻查装运物资的内部情况，

可避免在物资内部夹杂其他物品、架空等现象。

（５）建立严厉的惩罚制度，采取零容忍的工
作态度。对出现违规行为的责任人采取清退出

场、十倍赔偿、加入进场车辆黑名单等措施威慑和

遏制违规事件的发生。

２．４　月度核销与月度结算同步
物资领用时先按材料市场价进行扣款，在月

度结算时进行核销补差。监理人依据发包人提供

的材料扣款文函纳入当期结算先行扣款；依据支

付签证中承包人申报及监理工程师审定的当月完

成工程量（承包人申报及监理工程师审定的当月

完成的工程量包含当期完成并签证工程量以及前

期完成但未进行验收、签证的工程量在本期签证

的工程量）：核销补差价格 ＝完成工程量 ×施工
单耗×（１＋合同损耗）×（市场价 －合同价）；核
销补差价格计入结算应补价差，结算时返还承包

人。

２．５　阶段核销（含完工核销）
锦屏二级水电站引水隧洞工程阶段的核销分

半年和年度核销。阶段核销实行滚动覆盖式核

销，对开工～本期月度核销的补差价款进行调整，
对阶段核销帐面超欠耗量情况进行特别说明。阶

段核销包含：已签证应耗量统计明细表、应耗量汇

总表、物资领用台帐、已补差台帐、核销补差表。

应耗量 ＝实耗量（实体工程量）×（１＋合同损
耗）；已签证应耗量统计明细表依据半年或年度

当期的支付签证列表数据；完工未签证应耗量统

计明细表表列监理工程师已签证项目但承包人未

申请支付工程量；应耗量汇总表对签证应耗量统

计明细及完工未签证应耗量统计明细表按不同规

格型号进行分类汇总；物资领用台帐则由扣款文

件汇总，依据各类、各种规格物资从开工到本期的

领用量及扣款金额，计算得出该物资的加权平均

价；已补差台帐对月度核销补差数据进行汇总。

阶段核销补差仅对在供应量范围内的结算应

耗量进行补差，当供应量＞应耗量为超耗，超耗部
分不进行补差，并依据合同扣取超耗管理费；当供

应量＜实耗量为欠耗。超耗需要承包人进行相关
说明，说明需要反映物资使用的实际情况，对于能

合理说明原因的不追究承包人责任，不能合理说

明超耗原因的则由物资专项监理工程师追查超耗

物资去向；核销不允许出现欠耗，欠耗的产生反映

工程质量不符合合同要求；欠耗产生的原因可能

是：虚签工程量、承包人偷工减料、承包人违规私

购物资进行施工等。实耗量 ＜供应量 ＜应耗量，
需要分析供应量是否大于实耗量 ×（１＋合理损
耗）（合理损耗指行业或其它类似工程所得到的

一个损耗范围），若供应量明显小于实耗量 ×（１
＋合理损耗），则反映完成该项工作损耗非常小，
对于按现有国内、行业及企业的施工水平不可能

达到的情况，则按欠耗进行处理。

３　结　语
综上所述，物资管理专项监理从材料领用到

材料使用的各个流程进行深入、专业地管控，从计

划上保证了工程物资与工程进度相匹配，有利于

监理单位帮助业主进行投资控制；从材料流转上

能杜绝和遏制各类违规现象的发生，保证工程主

体所使用的材料在质量和数量上满足合同要求；

材料核销能控制承包人科学地使用各类物资，分

析材料使用与工程结算之间的关系，并与现场质

量管理、进度管理相互印证，对监理单位在工程质

量及进度控制上能够起到积极的作用。
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