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在建重点水电工程报道

创优秀团队　建精品工程
———桐子林水电站投产发电暨劳动竞赛表彰记实

姚 国 寿１，　罗 崇 伸２，　张 蕴 华２

（１．四川水力发电杂志社，四川 成都　６１００２１；２．雅砻江流域水电开发公司，四川 成都　６１００２１）

桐子林发电　雅砻江下游水电完美收官
２０１５年１０月２８日，桐子林水电站高大宽敞

的厂房内，完成了７２小时试运行的１、２号机组正
平稳地转动着。

这天，雅砻江桐子林水电站投产发电暨劳动

竞赛表彰大会在这里举行。会场设在电站主厂房

发电机层。荣获劳动竞赛先进集体和先进个人代

表、各参建单位代表整齐地坐在会场上。

上午１０时，雅砻江流域水电开发有限公司董
事长陈云华宣布桐子林水电站投产发电暨劳动竞

赛表彰大会开始。会上，雅砻江公司桐子林建设

管理局局长任海汇报桐子林水电站投产发电准备

工作及工程建设劳动竞赛情况；中国水利水电第

七工程局有限公司总经理申茂夏代表参建各方发

言；四川省总工会副主席彭闯宣读《四川省总工

会关于表彰雅砻江桐子林水电站工程劳动竞赛先

进集体和先进个人的决定》。四川省总工会党组

书记、常务副主席罗茂乡讲话。省总工会向劳动

竞赛获奖单位和个人颁奖。

１１时，中共攀枝花市委书记张剡宣布桐子林
水电站首批机组投产发电。

桐子林水电站是２０１０年国家确定的西部大
开发２３个标志性重点项目之一，位于四川省攀枝
花市盐边县境内雅砻江干流上，距其上游二滩水

电站１８公里，距雅砻江与金沙江汇合口１５公里，
是雅砻江下游最末一个梯级电站，以发电任务为

主。电站最大坝高６９．５米，坝顶长度４３９．７３米，
正常蓄水位为１０１５米，总库容０．９１２亿立方米，
水库具有日调节性能，安装４台１５万千瓦轴流转

浆式水轮发电机组，总装机容量６０万千瓦，多年
平均发电量 ２９．７５亿千瓦时，电站核准总投资
６２．５７亿元。

桐子林水电站具有水库淹没损失小、建设工

期短、供电质量好等突出特点。电站距四川主网

和攀西电网均较近，上游已建成二滩水库、锦屏一

级水库，随着两河口水库的建成，受三大水库径流

调节影响，桐子林水电站枯期出力大幅增加。电

站是四川电网不可多得的优良电源点之一，也正

是当前电力系统急需的电源类型。２０１６年机组
全部投产后，所发电量每年可新增工业增加值约

８．６亿元，每年可节约标准煤８７万吨，对节能减
排、改善四川电网能源结构、促进地方经济社会发

展将发挥重要作用。

据雅砻江流域水电开发有限公司董事长陈云

华介绍，桐子林水电站是雅砻江流域水能资源

“四阶段”开发战略第二阶段任务中的最后一座

水电站，电站建设过程中，雅砻江公司紧紧围绕

“流域化、集团化、科学化”的发展与管理思路，秉

持 “流域统筹，和谐发展”的环保理念，围绕“创

优秀团队，建精品工程，树环保形象”的建设目

标，深入开展劳动竞赛，全力推进国家西部大开发

重点工程建设。桐子林水电站投产发电，标志着

雅砻江流域水能资源下游开发全面完成，开发建

设重心将完全转向中上游项目。

技术创新　工程建设亮点突出
桐子林水电站虽然总装机容量只有６０万千

瓦，但雅砻江公司和参建各方仍坚持高标准严要

求，坚持科学发展，开展技术创新，取得了一批新
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的建设成果。

建精品工程。桐子林水电站是“城市边上建

电站”。在桐子林水电站开工之初，雅砻江公司

董事长陈云华就要求将桐子林水电站建设成为

“精品工程”。桐子林水电站的建设者们围绕“精

品工程”这一核心目标，与工程建设同步开展达

标投产和工程创优工作，结合电站的长期安全稳

定运行进行超前策划，抓好设计源头和施工作业

环节，以现行有效的规范、标准和工艺设计为依

据，通过全员参与的管理方式，超前策划、周密组

织和严格控制，对所有工序进行精心操作，通过过

程控制实现混凝土“内实外光”、机电“内坚外

美”，最终达到优良的内在品质和精致细腻的外

观效果，精品工程建设成效显著，对于整个行业的

工程建设管理具有相当的推广和借鉴意义。

框格式地下连续墙在水电工程中首次运用。

桐子林水电站开创了框格式地下连续墙在水电工

程中应用的先例，被誉为国内水电工程“第一

墙”。这好比是在流沙河中建起了稳固的百米高

楼。桐子林电站导流明渠所在右岸滩地，地质条

件较差，局部基础承载力低，抗冲性能很差，不宜

作为地基，覆盖层厚达４０米，不具备开挖建地基
的条件。为克服这个困难，桐子林水电站的建设

者们，创造性地将“框格式地下连续墙”引入水电

工程，改善软弱地基基础，不挖除框格中的覆盖

层，直接用框格式连续墙结构承担水平向和垂直

向荷载，不仅很好地解决桐子林水电站的需求，还

为其他类似工程提供了借鉴意义。

三期围堰截流龙口单宽功率超过三峡工程。

桐子林工程曾三次进行大江截流。为开展导流明

渠三孔泄洪闸施工，桐子林水电站在２０１４年１１
月８日完成三期截流，截流时龙口单宽功率最大
达１６４．３３ｔ·ｍ／ｓ·ｍ，超过三峡工程（８３ｔ·ｍ／ｓ
·ｍ），截流龙口最大落差为９．２６米，足有三层楼
高。各项指标为雅砻江流域同类工程第一，部分

指标列国内前５，各项指标均列国内已建工程的
前１０。

进水口事故闸门采用世界上垂直布置工作行

程最大的液压启闭机实现“一门一机”控制。桐

子林水电站安装有４台大型轴流转桨式水轮发电
机组。为防止轴流转桨式水轮机组发生飞逸进而

造成重大事故，桐子林水电站进水口事故闸门在

国内同类型电站中首次采用一门一机的布置方

式，控制闸门的液压启闭机最大工作行程为

１９．９６米，对于垂直布置的液压启闭机而言，该工
作行程为世界之最。对于轴流转桨式水轮发电机

组采用“一门一机布置型式”，具有闭门时间短、

操作灵活、精确、日常维护简便、能够适应远方操

作控制要求、不增加额外事故应急用电负荷等优

点，极大地提高了电站长期运行的安全性。

安全生产管理。工程业主单位雅砻江公司和

全体参建单位，始终把工程安全放在头等重要的

位置，秉承“安全为天，质量是命”的安全管理理

念，持续完善“一个平台、两个抓手”的安全管理

体系。２０１４年１２月通过国家电力安全生产标准
化一级工程建设项目评审，为四川省内在建工程

首家。

树环保形象。为把桐子林工程打造成环保工

程，工程现场采取了多种措施，桐子林水电站施工

现场的生产废水做到了１００％处理和综合利用，
实现了生产废水“零排放”。施工区域空闲地绿

化动态全覆盖，一旦有新空闲地出现，立即安排绿

化。对施工区的道路、渣场等易起扬尘处，采用洒

水覆盖等全天候降尘措施。建设参与者所产生的

各种生活垃圾、建筑垃圾，１００％运往盐边县垃圾
处理场进行无害化处理。为保护水生生物，维持

鱼类的多样性和种群数量，桐子林工程投资７２００
余万元配套建设了鱼类增殖站，年投放规模达７０
万尾。

劳动竞赛　齐心建造精品工程
雅砻江公司和各参建单位积极响应四川省总

工会在全省重点工程开展劳动竞赛的部署要求，

充分借鉴锦屏水电站、官地水电站劳动竞赛的成

功经验，通过精心策划、统筹安排、有序实施，在桐

子林水电站工程建设中持续开展了劳动竞赛。竞

赛活动主题鲜明、目标明确、内容丰富、成效显著。

桐子林水电站工程劳动竞赛主要突显出了以

下七个特点：

一是参赛规模大。自２０１０年９月２５日桐子
林水电站核准开工开始，参加桐子林水电站工程

建设的６３个参建单位、１万余名劳动大军全都参
加了劳动竞赛活动。其中含设计单位１个，专业
管理中心２个，监理单位４个，施工单位１２个，统
供物资供应单位３个，统供物资监造单位１个，设
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备制造供货单位３５个，设备监造单位２个，保障
服务单位３个。

二是持续时间长。桐子林工程劳动竞赛活动

持续 ５年，共分为三个阶段———第一阶段：从
２０１０年９月２５日桐子林水电站核准开工至２０１１
年１１月２８日实现二期大江截流；第二阶段：从
２０１１年１１月２８日二期大江截流至２０１４年１１月
８日实现三期截流；第三阶段：从２０１４年１１月８
日三期截流至２０１５年汛前，整个竞赛活动覆盖了
桐子林水电站主体工程建设的全过程。

三是组织机构健全。为组织开展好劳动竞赛

活动，成立了以雅砻江流域水电开发有限公司董

事长陈云华为组长的劳动竞赛领导小组，并在桐

子林工地现场成立了以桐子林建设管理局局长任

海为主任的劳动竞赛领导小组办公室，具体负责

竞赛活动的方案制定、组织实施、宣传总结及其它

日常性工作。各参建单位也均相应成立了由现场

一把手总负责的劳动竞赛领导机构。

四是劳动竞赛内容丰富。根据劳动竞赛不同

阶段和各参赛单位不同特点，开展了各具特色的

劳动竞赛，如第一阶段，围绕桐子林工程“十大”

难题突出开展科技创新竞赛活动；第二阶段，大力

开展争创“国家安全生产标准化一级”、“安康

杯”、“安全生产月”等活动，围绕“建精品工程”核

心目标全面开展“质量月”、“创样板工程”等活

动，同时围绕工程进度扎实开展重大节点目标竞

赛和对手赛活动；第三阶段，围绕机电安装安全、

质量和进度控制深入开展对手赛和专业技能竞赛

等活动。

五是竞赛主题特色鲜明。桐子林水电站坚持

将“创优秀团队、建精品工程、树环保形象”作为

核心目标贯穿工程建设和劳动竞赛始终，同时根

据每个阶段的施工任务和中心工作制定分阶段的

活动主题和奋斗目标。５年来，桐子林水电站工
程先后确定的竞赛主题有：“精心、精细、精品，倾

力打造精品工程 ”，“争一流，创样板，确保二期围

堰滴水不漏”、“比智慧、赛进度，全力攻克三期截

流”，“大干１００天，与洪水赛跑，确保挡水大坝汛
前封顶”等。从第三阶段劳动竞赛开始，竞赛主

题确定为“直面困难、决战决胜，确保首台机组按

期投产发电”。

六是竞赛组织有序有力。各对手赛分别组织

了不同的考核评比小组，小组成员包括业主、设

计、监理、施工单位和参加对手赛的相关负责人

员，每月组织到现场根据进度计划完成情况、安全

生产情况、质量管理情况、劳动竞赛氛围营造情况

等项进行观摩和考评，认真落实“六比六看”，且

在每月综合计划会上宣布比赛成绩并授锦旗。在

桐子林水电站工程年度工作会上，劳动竞赛办公

室会对过去一年表现优秀的先进集体和个人予以

表彰。

七是竞赛氛围营造良好。桐子林水电站工

程开展劳动竞赛以来，在全工地范围内，每年要组

织一次以年度重点项目竞赛为主题的文化活动，

如“大坝浇筑”杯、“大江截流”杯文体比赛；每月

均围绕“建精品工程”的核心目标开展“精品讲

堂”活动，以质量、进度、安全、环保水保、投资控

制等为内容的流动红旗竞赛活动。通过这些活

动，宣贯了劳动竞赛“以人为本 构建和谐”的理

念，提升了参建者的主人翁意识和责任感。

劳动竞赛充分激发了桐子林水电站工程参建

者的热情，充分发掘了参建者的聪明才智，增强了

参建者的艰苦创业精神和主人翁责任感、使命感，

形成了良好的“比、学、赶、帮、超”氛围。通过开

展劳动竞赛，广大工程建设者克服了一个又一个

难关，取得了一个又一个关键性目标的胜利，促进

了工程安全优质高效建设，圆满完成了各项建设

管理任务。

通过开展劳动竞赛，提升了安全理念，工程安

全管理卓有成效。

通过开展劳动竞赛，强化了质量意识，精品工

程建设落到实处。

通过“质量月”、“创样板工程”、质量知识竞

赛等活动，深入贯彻了“建精品工程”、“质量管

理、全员参与”的理念，极大地调动了各参建单位

的工作积极性，带动了各参建单位的争优创先意

识，促使桐子林水电工程质量管理水平不断完善

提高。桐子林建设管理局充分发挥业主主导作

用，通过定期开展质量体系运行检查评价，严格执

行各项试验检测制度，扎实开展施工质量“月考

季评”和季度内部质量巡检，不断加强质量相关

问题的整改闭合，全面完成了公司下达的质量管

理目标。工程开工至今，单元质量等级评定合格

率１００％，优良率稳定保持在９０％以上；已完成的
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金结、机电安装工程各项检测指标优良，均满足国

家或行业标准，水电工程质量监督总站在历次巡

视中均对桐子林工程质量管控给予了较高评价。

达标投产初见成效，较好的工程质量为建“精品

工程”提供了有力保障。

通过劳动竞赛，提高了生产效率，工程进度持

续可控。

通过开展劳动竞赛，掀起了大干热潮，全体参

建者勇挑重担、奋勇争先、忘我工作，坚持为荣誉

而战，工程进度全面推进。

通过开展劳动竞赛，推动了科研创新，解决了

施工难题。

针对桐子林工程面临的诸多施工、管理及技

术难题，桐子林工程劳动竞赛办公室始终坚持

“以人为本”的原则，鼓励广大建设者充分发挥其

主动性和创造性，提倡科技创新和新方法、新工艺

的广泛应用，努力提升所承担项目的技术含量。

在科技成果创新劳动竞赛中，各参建单位积

极响应，尽心竭力贡献聪明才智，成功解决了复杂

地质条件下右岸高边坡处理、左岸深厚覆盖层

（深度近９０米）灌浆设计和施工、高水头和高流
速下三期截流施工等“十大”技术难题。通过开

展桐子林水电站大坝混凝土温控防裂试验研究及

仿真分析，进一步优化了混凝土施工配合比，降低

了混凝土单位用水量和单方胶凝材料总量，获得

了标养条件下混凝土施工配合比的相关性能参

数，优化了混凝土温控措施和抗裂性能，取得了明

显的技术经济效益，这些对于雅砻江流域水电开

发和国内类似工程建设具有重要的参考价值。

通过开展劳动竞赛，树牢了环保观念，“树环

保形象”充分展现。

“树环保形象”是桐子林工程始终秉持的管

理理念。桐子林建设管理局坚持以建设“流域景

观明珠工程”为目标，以高度的社会责任感和历

史使命感，用科学发展观的认知和方法正确处理

工程建设与生态环境的关系。

通过开展“花园式”工区建设对手赛、“６．５”
世界环境日等活动，进一步提高了全员的环保责

任意识，建立健全了环保管理体系，严格按照《桐

子林水电站枢纽工程区环境保护“三同时”实施

方案》有计划、有步骤地落实了各项环保水保措

施，营造了“人人关注环保、人人重视环保”的良

好氛围，形成了独具特色的生态景观，“花园式”

工区建设真正落地生根。电站建成后将与二滩水

电站形成长约２０公里的生态长廊，成为展示雅砻
江流域开发有限公司勇于承担环保责任企业形象

的窗口。

树竞赛标兵　先进精神再发扬
桐子林工程建设中涌现了一大批选进集体和

先进个人，为表彰他们的突出成绩，彰显他们的模

范事迹，四川省总工会在表彰大会上授予中国水

利水电第七工程局有限公司桐子林水电站项目经

理部等３个集体“四川省五一劳动奖状”称号；授
予蔡春芳等３人“四川省五一劳动奖章”称号；授
予中国能源建设集团广西水电工程局有限公司四

川桐子林水电站砂石系统工程经理部送料班等５
个集体“四川省工人先锋号”称号；授予中国电建

集团成都勘测设计研究院有限公司桐子林项目部

等８个集体“四川省重点工程劳动竞赛先进集
体”称号；授予雷运华等１０人“四川省重点工程
劳动竞赛科技创新标兵”称号；授予幸享林等３０
人“四川省重点工程劳动竞赛优秀建设者”称号。

在欢快的音乐声中，荣获先进的先进集体和

先进个人代表身系红色绶带依次上台从颁奖领导

手中接过奖状、证书。

省总工会要求受到表彰的先进集体和先进个

人，珍惜荣誉，再接再厉，充分发挥先进模范作用，

在本职工作岗位上做出新的更大的贡献。要求广

大职工以先进为榜样，充分发挥工人阶级主力军

作用，立足岗位，争创一流，为促进企业发展和地

方经济社会建设再立新功、再创佳绩。

（责任编辑：卓政昌
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四川省８处中型水利工程年底有望全部开工
据悉，１１月２日，通川区双河口改扩建施工道路及施工用水工程开工建设；１１月１９日，广安市前锋区龙滩水库施工

电源架设工程开工建设；１１月２８日，广元市雷家河水库进场道路工程开工建设。至此，根据年初省政府《关于做好２０１５
年省重点项目工作的通知》的要求，今年新开工前锋区龙滩水库、邻水县向阳桥水库、高县二龙滩水库、营山县金鸡沟水

库、中江县石泉水库、昭化区大寨水库、广元市雷家河水库、通川区双河口水库８处中型水利工程已有６处开工建设，剩
下的金鸡沟水库、石泉水库也已落实参建单位，正在进行施工技术交底，预计１２月上旬可开工建设。
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