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枕头坝一级水电站照明合同能源管理

丁　凯
（国电大渡河枕头坝水电建设有限公司，四川 乐山　６１４７００）

摘　要：介绍了合同能源管理模式的分类及特点，重点介绍了枕头坝一级水电站照明合同能源管理的应用。
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１　概　述
合同能源管理是２０世纪７０年代在西方发达

国家开始发展起来的一种基于市场运作的节能新

机制，其实质就是以减少的能源费用来支付节能

项目全部成本的节能业务方式。这种节能投资方

式允许用户用未来的节能收益为工厂和设备升

级，以降低目前的运行成本；或者节能服务公司以

承诺节能项目的节能效益或承包整体能源费用的

方式为用户提供节能服务。

照明合同能源管理在实施节能项目的企业

（用户）与专门的节能服务公司之间签订，它有助

于推动节能项目的实施。节能服务公司又称能源

管理公司，是一种基于合同能源管理机制运作、以

盈利为目的的专业化公司。节能服务公司与愿意

进行节能改造的客户签订节能服务合同，向客户

提供能源审计、可行性研究、项目设计、项目融资、

设备和材料采购、工程施工、人员培训、节能量检

测、改造系统的运行、维护和管理等服务。在合同

期内节能服务公司与客户企业分享节能效益，并

由此得到应回收的投资和合理的利润。合同结束

后，高效的设备和节能效益全部归客户企业所有。

２　合同能源管理的特点
（１）节能效率高：项目的节能率一般在１０％

～４０％，最高可达５０％。
（２）用户零投资：全部设计、审计、融资、采

购、施工监测等均由节能服务公司负责，不需要用

户投资。

（３）投资回收短：项目投资额较大，投资回收期
短，从已经实施的项目来看，回收期平均为１～３ａ。
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　　（４）节能更专业：节能服务公司提供能源诊
断、改善方案评估、工程设计、工程施工、监造管

理、资金与财务计划等全面性服务，全面负责能源

管理。

（５）用户风险低：用户无须投资大笔资金即
可导入节能产品及技术，专业化服务，风险很低。

（６）改善现金流：用户借助节能服务公司实
施节能服务，可以改善现金流量，把有限的资金投

资在其他更为优先的投资领域。

（７）提升竞争力：用户实施节能改进，能够节
约能源，减少能源成本支出，改善环境品质，建立

绿色企业形象，增强市场竞争优势。

３　合同能源管理的分类
依照具体的业务方式，其分类如下：

（１）节能效益分享型。
由节能公司提供项目资金和全过程服务，合

同规定节能指标及检测和确认节能量（或节能

率）的方法，在用户配合下实施节能项目，在合同

期间与用户按照约定的比例分享节能收益，合同

结束后，设备和节能效益全部归用户所有，用户的

现金流始终是正的。在时间上，节能效益分享型

项目的分享期限有延长的趋势，平均超过４．５ａ，
最长超过１０ａ。

（２）节能量保证型。
用户分期提供节能项目资金并配合项目实

施；节能公司提供全过程服务并保证项目节能效

果。合同规定节能指标及检测和确认节能量（或

节能率）的方法；合同明确规定：如果在合同期项

目没有达到承诺的节能量，由节能公司赔付全部

未达到的节能量的经济损失；用户向节能公司支

付服务费和节能公司所投入的资金。节能量保证
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型项目主要集中在工业领域，平均时间为３ａ左
右。

（３）能源费用托管型。
按合同规定的标准，即用户委托节能公司进

行能源系统的节能改造和运行管理，并按照合同

约定支付能源托管费用；节能公司通过提高能源

效率降低能源费用，并按照合同约定拥有全部或

者部分节省的能源费用。合同规定能源服务质量

标准及其确认的方法，不达标时，节能服务公司按

合同给予补偿；节能服务公司的经济效益来自能

源费用的节约，用户的经济效益来自能源费用

（承包额）的减少。能源费用托管型项目主要出

现在具有一定规模的医院、宾馆、饭店和商业卖

场。能源费用托管型项目的托管期普遍较长，平

均超过１０ａ，最长为１５ａ。
４　枕头坝一级水电站照明合同能源管理
４．１　项目概况

枕头坝一级水电站位于四川省乐山市金口河

区，总装机容量４×１８０ＭＷ，其上一级电站为深
溪沟电站，下一级电站为枕头坝二级电站和沙坪

电站。坝址位于核桃坪河段，距离乐山市的直线

距离约６４ｋｍ，距离成都市约１９０ｋｍ，距离德阳和
绵阳市分别约为２５０ｋｍ和２８０ｋｍ，靠近四川负
荷中心，供电位置适中。枕头坝一级水电站的开

发任务主要是发电，在系统中担负调峰及调频，枯

期担负峰腰荷，汛期主要担负基荷。

河床式厂房装设４台轴流转桨式水轮发电机
组，单机容量为１８０ＭＷ。该电站为地面厂房，由
主厂房和下游副厂房组成，ＧＩＳ及主变压器布置
在下游副厂房内，分上、中、下三层布置。上层是

ＧＩＳ室，中间层是电缆夹层，下层是主变压器室。
屋顶为出线场，布置出线设备。

发电机与主变压器组成单元接线，发电机额

定电压为１５．７５ｋＶ。发电机通过离相封闭母线
引出与主变压器低压侧连接。主变压器高压侧直

接与ＳＦ６管道母线（ＧＩＳ短段母线）连接，然后通
过ＧＩＬ与屋顶出线设备连接。

电站以 ５００ｋＶ一级电压接入系统，５００ｋＶ
侧系统共２回进线和２回出线，采用四角形接线。
本期出线一回直接接入深溪沟电站，另一回接入

沙坪电站。本期一次性采购全部２回进线和２回
出线ＧＩＳ设备。

该水电站按无人值班原则设计，采用计算机

监控系统，由流域梯级调度中心统一调度运行。

该电站所有设备满足计算机监控的要求。

枕头坝一级水电站照明合同能源管理选用的

是节能量保证型，由承包人对枕头坝一级水电站

全厂照明系统提供节能服务、设备供货、调试、产

品保用等相关服务，由用户投资的方式进行建设，

项目竣工验收后按合同约定移交用户，项目所有

权和使用权均为用户。

４．２　照明合同能源管理的内容
（１）负责对全厂照明系统的用能状况进行诊

断。

（２）负责对全厂照明系统的节能方案进行设
计，在合同生效后，承包人应根据该水电站的工程

情况进行全厂照明的二次设计，在达到节能效果

的同时，使所选用的灯具与建筑物相协调，做到既

满足照度标准要求，又布置合理、美观。

（３）定期跟踪检测：每月对各个主要照明区
域的智能控制系统使用状况、照度及照度衰减情

况进行定期检测，并以报告的形式提交用户。

（４）定期进行设备用能状况分析与节能优
化：每月对全厂照明系统的用能状况进行分析，以

报告的形式提交用户，并协助用户对照明系统用

能进行深入的节能优化。

４．３　性能考核及节能效益考核
节能考核方式采用以下方式进行：

（１）运行效果考核的主要考核指标。
照明系统运行效果要满足《水力发电厂照明

设计规范》（ＮＢ／Ｔ３５００８－２０１３）的要求。主要考
核指标见表１。

表１　运行效果主要考核指标表

序号 项目 考察内容及要求

１ 照度
所有工况下的照度、不均匀

度等应满足规范要求

２ 运行工况 照明运行工况的划分应满足规范要求

３ 运行时间 各工况的运行时间应满足规范要求

４ 故障率 质保期内灯具每年的故障率＜１０％
５ 其它 满足规范要求

　　（２）节能量考核。
用户以原设计方案每年总的用电量作为项目

节能计算的能耗基准即原设计方案每年总的用电

量，承包人根据相关技术规范、节能技术结合自身

的节能经验进行项目的用能状况诊断及节能项目
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设计，计算并提出每年能够保证的节能量，项目节

能量是在满足原设计照明要求的前提下通过合同

能源管理项目实施，用能单位或用能设备、环节的

能源消耗相对于能耗基准的减少量。该节能量作

为合同考核的依据之一。具体合同执行中的考核

指标见表２。
表２　节能量考核指标表

序号 考察项目 考核内容及要求

１ 年节能量 ≥承包人估算的节能量Ｘ万ｋＷ·ｈ
２ 照明系统用电量 投标文件中的用电量Ｙ万ｋＷ·ｈ
３ 原设计年总用电量 Ｚ万ｋＷ·ｈ

　　（３）运行效果考核每年进行一次。
４．４　考核办法

年节能量考核每年进行一次。在每一个考核

期内，如因承包人原因造成的节电量未达到合同

的承诺节电量，每低１％扣减承包人当次考核期
内验收款的５％，直至扣完当期验收款为止，同时
要求承包人进行整改。在考核期内，如因承包人

原因造成运行效果考核指标不达标的，由承包人

进行整改，直至整改合格为止。

５　结　语
合同能源管理作为一种面向市场的节能新机

制，具有其广阔的应用发展前景。节能服务公司

通过带资为企业实施节能改造项目，向企业提供

优质高效的节能服务，从而提高了企业的能源利

用效率，降低了企业成本，客户企业在没有先期资

金投入的情况下，可以获得稳定的节能收益和经

济效益。因此，合同能源管理机制必将越来越多

地被企业所关注和接受。但是，这三种合同能源

管理模式都是对企业原有能源系统进行改造，而

国内企业在实际实施中也有很多的挑战。节能效

益分享型受企业的诚信、经济效益、企业产量变

化、能源价格变化等约束比较大，风险相对较高；

而能源费用托管型不适合中国国情。能源是工业

企业的命脉，采用能源费用托管型就等于把命脉

交到别人的手上，企业可能会觉得不踏实。目前，

节能效益分享型项目仍是主流，节能量保证型项

目迅猛增长，能源费用托管型项目纷纷涌现。

目前，水电行业对合同能源管理的应用还非

常少，此次枕头坝一级水电站在照明系统上进行

了一次尝试，通过招标方式对投标人提出的节能

量和设备投资金额、节能方案等进行了综合比选，

用户资金投入虽然会比原设计方案大，但将获得

长期的节能效益，首先将会大大节省厂用电，用户

获得了至少３ａ的节能服务，从而减少了照明系
统的维护工作量，相对于其他两种合同能源管理

模式风险最小。因此，笔者认为：枕头坝一级水电

站照明合同能源管理模式积极响应了国家要坚持

资源开发与节约并重，把节约放在首位的方针政

策，是值得大力推广和应用的。
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目后评价的地位在不断提高，而传统做法仍然是

重视前期计划和实施而忽视后评价。我国的项目

后评价工作开展较晚，尤其是建设投资工程项目

后评价工作还处于发展阶段，相应的理论和方法

研究也不太完善，实际工作中采用的后评价方法

仍然存在诸多弊端。因此，笔者着眼于中小型水

电工程建设项目，旨在探寻一套符合市场经济规

律、满足现代管理制度、适应于大多数以盈利为主

要目的的中小型水电工程项目后评价的方法、体

系和模式。在当前的市场经济形势下，改进和完

善中小型水电工程后评价体系和方法是解决问题

的出路之一。

然而，实际的工程项目及其投资环境是复杂

多变的，以下方面有待于作进一步的研究与探索：

（１）进一步完善工程建设项目后评价理论和
方法；

（２）将工程建设项目后评价进一步做出定量
化的结论，并能够与定性结论更好地结合；

（３）将系统综合评价法应用到工程实践中并
逐步完善。
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