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两河口：衔珠欲飞的巨龙

———“记者走基层”活动纪实

卓 正 昌１，　王 彤 聿２

（１．四川水力发电杂志社，四川 成都６１００６１；２．雅砻江流域水电开发有限公司，四川 成都６１００２１）

　　雅砻江———这股由巴颜喀拉山脉流出的全长
１５７１公里的圣水，以开发建设２０世纪中国最大
的水电站———二滩水电站为起点，拉开了雅砻江

水电开发的序幕。进入２１世纪，雅砻江开发日新
月异，奇迹频出，凝聚了世界业内人士的目光：锦

屏一级水电站耸立起３０５米高的世界第一高拱
坝；锦屏二级水电站平均长达１６．６７公里的引水
隧洞群，再破世界纪录；如今，深入甘孜藏区腹地

的两河口水电站，又将以国内第二世界第三高的

土石坝成为雄踞中游的龙头。为了亲眼目睹这条

久藏深山衔珠欲飞的巨龙，记者随四川水力发电

工程学会和杂志社同行一同前往。

在成都机场还是伏天，在康定下飞机便是初

冬，有经验的小伙立刻穿上羽绒服，无准备的我只

有品尝寒难择衣的滋味。４２９６米高的海拔，实在
使人感觉有点晕。原以为，下了飞机，离两河口就

不远了，没想到接我们的人说，还要坐４个小时的
车……

迂回曲折地下了折多山，再翻过颠簸得令人头

昏目眩的高尔寺山，便是云遮雾障的雅砻江大峡

谷。极目一望，两岸雄浑的高山直插云天，悬崖峭

壁左右呼应，深切的河谷形成一个天然的大“Ｖ”；
大“Ｖ”里一条千回百折、气势磅礴的“龙”，灵动地
咆哮着吞云吐雾。早就听说，这里早晨的雾气升

起，萦绕山腰，大风一吹，变化万千，煞是可观；而山

顶渐渐下移的阳光，要快到中午时分才能照进谷

底。此情此景，不禁令人想起清人李苞《过雅江西

行》里的诗句来：“饥马恨草短，仆夫苦衣单；悲歌猛

虎行，惆怅行路难。”同时，也不得不使我想到，那些

为了水电事业而长年累月在这里奋战的建设者们，

要有多大的决心和毅力才能坚守！

危峰险壑满目春

下午３点左右，我们到达两河口白玛营地，这
就是雅砻江公司两河口建设管理局和设计、监理等

参建单位的办公之所。在摩肩接踵的崇山峻岭中，

上天在这里给他们留下了一块可以落足的坡地。

管理局成立于２００５年１０月２８日，是雅砻江公司
为开发两河口水电站设立的现场建设管理机构。

放下行装，稍事休息，管理局局长王金国便带

领我们奔赴施工现场。车在明路上行进无几，便

进入迷宫似的隧洞，在昏暗中穿行了好一阵，才钻

出洞口，到达两河口水电站左岸 ２８８４米的“观
景”平台。俯瞰谷底，工程车穿梭如蚁，铲车忙碌

不迭，但是，山高沟深，已经听不到隆隆的轰鸣。

绝壁上，一个个矫健的身影，时上时下，犹如翱翔

蓝天的雄鹰。大面积的高边坡，显露出康巴汉子

的阳刚和笑傲苍穹的气魄。

王金国介绍说，这就是两河口水电站的坝址，

是雅砻江中下游的控制性龙头电站，是目前我国

藏区开工建设规模和投资规模最大的基建项目，

是四川省水电开发进入藏区腹地的标志性工程，

是甘孜州建州以来最大的单体投资项目，是甘孜

州移民人数最多的项目，这个工程的开发建设，对

积累今后藏区水电开发设计、施工、管理、征地移

民、和谐稳定等方面的经验具有重要意义。在混

凝土坝与土石坝的大坝方案对比中，考虑两河口

电站地处高山峡谷，物资运输距离长，最终选择了

主要采用当地材料的土石坝。两河口水电站位于

雅砻江干流与支流鲜水河汇合口下游约 ２公里
处，坝前汇入庆大河，可谓“一坝锁三江”。电站

大坝建成后，坝顶将达到２８７５米高程，距离我们
脚下不足１０米，最大坝高将达到２９５米，是目前
国内已建或在建的第二高土石坝。水库正常蓄水

位２８６５米，总库容１０７．５６亿立方米，调节库容
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６５．６亿立方米，具有多年调节能力；发电厂房采
用地下式，安装６台单机容量为５０万千瓦水轮发
电机组，总装机容量３００万千瓦；多年平均年发电
量为１１０．００亿千瓦时。尽管雅砻江公司在锦屏
一级已经建成了高达３０５米的世界最高拱坝，然
而，国内尚缺乏在高山峡谷地区建设３００米级心
墙堆石坝的设计和施工经验。很多人认为，土石

坝很土，很简单。其实，土石坝并不土，相对于混

凝土坝，土石坝在技术、施工和管理等方面有其专

有的特点和难点。为什么？土石坝是以土石挡

水，需土石量大，两河口大坝防渗土料来源复杂、

差别相对较大，筑坝材料研究将成为两河口心墙

堆石坝关键技术问题之一。

来两河口之前，记者通也曾通过资料了解

到，目前世界已建成的最高土石坝为位于塔吉

克斯坦境内的努列克坝，最大坝高达到 ３００
米，国内已建成的最高土石坝则是糯扎渡水电

站大坝，最大坝高 ２６１．５米。两河口与世界第
一高坝相比，也仅仅是可以忽略不计的几米之

差，其挡水高度与努列克坝基本相当。记者还

清楚地记得伟人毛泽东的一句话：“别人有的

我们要有，别人没有的我们也要有。”两河口能

修这么高的坝，不仅是两河口人的骄傲，雅砻

江人的骄傲，也是所有中国人的骄傲。

两河口的“观景台”很长，大约２００来米，名
为“观景台”，事实上也是工人们的工作场所，我

们在感叹和赞美中来回走访观看完毕，王金国指

着对岸几乎与山顶齐平的边坡说，我们过去看看，

这是两河口７大高边坡中最高的边坡，６０６米，为
目前世界第三工程高边坡。

车回头在洞里绕了一阵，不辨东西南北地左

拐右弯，稀里糊涂地就到了对岸，开始“之”字上

行。记者走访过大渡河不少水电工程，行“之”字

路也不是第一次，但这种“之”字却从来没见过。

因山的坡度过大，几近壁立，致使回头拐弯处夹角

极小，汽车根本就不能直接拐弯，而是要甩尾倒

车，才能回头前行。提心吊胆地不知这样倒过多

少次，终于到达边坡的顶点。对岸的“观景台”，

开初已觉高得吓人，现在却只能鸟瞰。立地群山

矮，敢笑太空低。虽然惊心，却也悦目，一块块高

大的边坡，犹如嵌在山上的壁画，“无限风光在险

峰”，一点也不夸张。

两河口电站建成后，高坝水库将向原雅砻江、

庆大河、鲜水河三个方向延伸，形成高原藏区康巴

特点的若水、庆大、鲜水三大姊妹湖，成为藏区腹地

一道亮丽的风景，为雅江增添新的旅游资源，更多

地吸引外来游客。当然，这只是其中的一部分。其

实，建这个电站，自始至终都对促进四川甘孜藏区

经济社会发展并与全国同步奔小康起重要作用。

———整个工程建设涉及甘孜州雅江、道孚、理

塘、新龙４县，而这些地方为藏族聚居区，也是四
川省典型的贫困地区，经济仍以农业经济为主。

修建两河口水电站，会带来大量人流、物流、信息

流、资金流，这样，就会带动当地就业，促进区域交

通、供电、通信、供水、集镇等基础设施显著改善。

从而，加强了内地与藏区的交往交流和交融，在不

知不觉中促使当地百姓思想观念发生变化。

———电站建设期间对经济增长的拉动作用实

质是投资所发挥的作用。按照投入产出法进行计

算，两河口水电站投资建设期内对四川省地区生

产总值的拉动贡献值为 １００１．２６亿元；对 ２０１０
年～２０２０年四川省累计新增ＧＤＰ的贡献率为３．
２２％；对甘孜州地区生产总值的拉动贡献值为
１３０．５１亿元；对２０１５年 ～２０２０年甘孜州累计新
增ＧＤＰ的贡献率为３０．０％。因而，促进了省州县
区域经济的稳增长。

———两河口电站总投资约６６４．５７亿元，仅建
设期间就可为甘孜州财政贡献税收总计２６．５８亿
元，其中建安营业税及附加税费１１．６４亿元，耕地
占用税１４．７８亿元，增值税及附加税费 ０．１２亿
元，资源税０．０４亿元。截至２０１５年６月底，两河
口水电站已向库区四县累计缴纳各项税费７．０２
亿元，其中建安营业税及附加税费１．９２亿元，耕
地占用税５．０２亿元。至２０２３年工程竣工，平均
每年可贡献税收约２．３２亿元。此外，建设征地及
移民安置应给库区四县上缴的政策性费用共计

１８亿元，其中林地补偿费 ｌ１．９亿元，耕地开垦费
１．２０亿元，森林植被恢复费４．１５亿元，草原植被
恢复费０．５６亿元，退耕还林异地置换费０．１９亿
元。电站投产运行期间，按照投资测算电价

０．６４６８元／千瓦时计算，每年可上缴各项税费１２．
６３亿元，其中增值税及附加税费１１．３６亿元，库
区基金０．８８亿元，水资源费０．３９亿元；按照核准
电价０．４２４５元／千瓦计算，每年可上缴各项税费

姚国寿等：高路入云端 ２０１５年第４期
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９．９４亿元，其中增值税及附加税费８．６７亿元，库
区基金０．８８亿元，水资源费０．３９亿元。两河口
水电站投资巨大，建设期及投运期对库区四县财

政税收贡献率达到５０％ ～８５％，税收效益显著。
作为目前国家已核准的藏区最大水电项目，两河

口水电工程将为甘孜州财政税收跨越式增长发挥

重大作用。

———两河口水电站项目在 ｌ０年施工建设期
间，平均每年可直接和间接带动就业２８４３５人。

———电站建设期总劳动力需求约８０００万工
日，高峰年施工劳动力人数将达到约１３１３６人，
同时，施工期物流运输、施工配套第三产服务业等

需求量大，这些都为当地社会的长远发展注入了

新的活力、带来新的发展机遇，为当地经济发展起

到了良好的推动作用。当地村民通过务工、物资

采购与运输、送菜、餐饮、维修等方式增收，对地方

酒店、农副产品销售等服务行业增收起到了积极

促进作用。

———根据移民安置规划报告及移民意愿调查

成果可纳入逐年补偿计算的耕（园）地面积约为４
７８１．１４亩，相应生产安置人口约５５２０人。享受
逐年补偿安置政策的移民每年可获得稳定的保底

收益，能腾出更多的时间和精力从事其他生产经

营活动，有利于增收致富，可以享受到更多的医

疗、卫生、教育等方面的社会资源服务，有利于社

会稳定和新农村建设和城镇化建设。

不仅如此，电站建设还将极大地促进库区四

县基础设施升级和新农村建设。根据测算，两河

口水电站移民安置规划总补偿费用中专业项目处

理补偿费占移民直接投资的近４０％。专业项目
的大规模复建，使电站周边地区的交通、电力、通

讯等基础设施大幅升级，将极大促进库区四县的

新农村建设。电站共需复建省道 Ｓ２１７线（三级
公路）５．８５公里，雅江至新龙县道９１．９８公里，雅
江至道孚县道１１３．９３公里，库周交通公路９６．１４
公里，复建３５千伏供电线路８７．２７公里，１０千伏
供电线路２４０．９３公里，复建集镇６座。

这里只算了两河口水电站所在范围内的账，

如果往大处算，往远处算，那就更可观了。通过

中、下游水电站水库的科学调度、补偿调节，两河

口水库在不增加物资投入的条件下，在电力最紧

缺的枯水期，可以增加约一个二滩水电站全年的

发电量。两河口水电站的建成，将增加雅砻江中、

下游水电站枯水年平枯期平均出力４４５万千瓦，
增加平枯期电量２２５亿千瓦时。两河口不仅仅是
给雅砻江带来补偿效益，还给金沙江、长江上的乌

东德、白鹤滩、溪洛渡、向家坝、三峡和葛洲坝水电

站带来巨大的补偿调节效益。经测算，增加六大

电站枯水年平枯期平均出力２２９万千瓦，增加平
枯期电量１１７亿千瓦时。综合起来，两河口水库
的水，每立方米能发６度电，全国还没哪个电站的
水有这么高的利用价值。

记者听了，感叹道：两河口，尘封已久的古老

历史，终于翻开了现代文明崭新的一页，那袅袅的

春风，冲过崇山峻岭的阻隔，终于渡过了“冰封雪

垒”的“玉门”关。

蜀道登天难　“五丁”能开山
回到营地，记者忍不住问管理局局长王金国：

在藏区建这样大的水电工程，你觉得比其他地方

的有什么两样？

王金国说，我参与过好几个电站的管理筹备

工作，在二滩水电站呆了７年，在锦屏呆了９年，
在杨房沟和卡拉呆了３年，我所经历的地方，这里
是最难的了。用困难重重来形容，一点也不过分。

———建设高度这么高、体量这么大的土石坝，

面临的困难肯定是巨大的。一方面在国内还没有

先例；另一方面，藏区的高原环境气候，也极大地

增加了施工难度。例如，人员、设备的降效问题。

高原区氧气稀薄，初来乍到的人员需要时间适应，

即使没有了高原反应，人员工作效率相对于平原

区也会降低，平常能干１００斤的工作，来到高原，
最多只能干８５斤。机器设备更是如此，其降效比
例高达３５％。在坝体心墙填筑需要保持合适的
温度，不能出现结冰情况，但是在两河口这样的高

寒地区，阳光只有在中午前后两三个小时能照到

河谷底部，结冰问题棘手，如何解决仍需深入研

究。这是自然环境给工程本身带来的困难。

———工程区为四川省地质灾害高发区，地质

灾害防治压力大；工程范围大、战线长，森林植被

茂密，森林防火压力大；枢纽区布置紧凑，上下左

右交叉施工干扰突出，安全风险大；代建工程安全

保通、安全度汛、环保水保压力巨大；工程战线长、

工作面分散，民爆器材、危化品管理安全风险大；

高边坡、大桥、特大桥等高空作业风险高；高寒冰
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雪路面道路交通安全风险大。

———移民是当前水电建设的核心问题之一。

两河口水库由于是高坝大库，所以涉及到的征地

移民范围大。征地移民范围涉及甘孜州雅江县、

道孚县、新龙县、理塘县，“一州四县”２０个乡
（镇），涉及人口６０００多，几乎全部为藏族。

———工区地处康巴藏族腹心地带，是甘孜州

征地移民涉及面最广、移民数量最多、搬迁难度最

大的水电项目之一，加之库区社会经济欠发达，宗

教、民族氛围浓厚，开展征地移民工作政策性强，

工作复杂性和艰巨性更大。

———受甘孜州政府委托，雅砻江公司负责代建

的项目包括：省道Ｓ２１７线５．８５公里，雅江至新龙
县道９１．９８公里，雅江至道孚县道１１３．９３公里，雅
江县瓦多集镇、普巴绒集镇，道孚县亚卓集镇基础

设施复建工程；雅江县复建输变电工程、道孚县输

变电工程；以及木绒大桥及其引道段、红顶大桥及

红顶集镇新址连接道路、绒坝大桥及其引道段、洛

古村至下瓦然汽车便道、雅道路至长征沟连接道路

等难度大的库周交通工程，其中代建特大桥８座，
大桥１７座。代建项目总投资约５２．３亿元。

———两河口电站建设所需水泥、钢筋、粉煤

灰、机电设备均需从雅安方向以公路方式运输到

工区，需翻越二郎山、折多山（海拔４２９８米）、高
尔寺山（海拔４４１２米）三座高山，线路长、路况
差、运输成本高、运输安全压力巨大。

———管理项目规模大、项目多、技术难度大，

建设外部环境复杂，征地移民难度前所未有，因

此，工程建设管理难度大。

为使两河口水电站能够顺利地和谐共建，雅

砻江公司与州县各级党委政府建立起共同推进电

站建设的协调机制。甘孜州和雅砻江公司每年举

办地企高层会，并签订州、县和雅砻江公司三方工

作目标责任书。甘孜州扶贫移民局和雅砻江公司

征地移民工作部每两个月召开一次移民协调会议

机制。管理局与库区四县党委、政府及有关乡镇

建立了不同层次定期或不定期的沟通协调机制，

共同推进两河口电站建设。

在大山里干了几十年，我从来没睡不着觉的

情况，到了两河口，就经常失眠了。王金国有点感

叹地说，两河口是中游承上启下的一个工程，如果

在这里有成功的经验，对另外在藏区开发的电站

都有借鉴和示范的作用。

听到这里，记者也浮想联翩，想到李白“蜀道

难，难于上青天”的诗句，把它用来形容两河口水

电开发的难度，恐怕再合适不过了。然而，“蜀

道”尽管难，蜀中却有劈山开路的“五丁”壮士，终

将使“天梯石栈相钩连”。

男儿不需伤别离　直把他乡作故乡
吃过晚饭，记者才发现，招待所前台摆放着供

客人随时取用的红景天、氧气瓶，它昭示着这里是

名符其实的高原地带。这里海拔２７００米左右。
听说，刚来到这里的人，由于氧气稀薄，晚上睡觉是

一件让人痛苦的事。整夜都是时睡时醒，感觉就好

像没睡着似的。“在两河口，能睡得着觉就是幸

福。”这是建设者们对这里生动而又真实的描述。

我们走出招待所，向坡上１００多米远的办公
区走去，有的人走得稍快些，就有了喘不上气的感

觉。普通人走路尚且不能过急，参建者面临的环

境将是如何严酷，其挑战将是何等巨大。

王金国说，所有参建单位还没有在高海拔承

担如此复杂工程建设的经验。接着，他又给我们

描述这里的气候。每年冬天都要下多次大雪，晚

上温度一般都在零下１０～１６度之间，持续时间３
个月，使用水管必须缠上保温层，不然水管里的水

会全部冻成冰。冬天的风，可用“鬼哭狼嚎”来形

容，窗玻璃经常被震碎，挂出去的标语几天就吹没

了。记者虽然没有经历过，也想象得出那种恶劣

环境的艰苦。

走在路上，记者还发现，路边的绿树碧草，生

机盎然，一些不知名的花草，在霏霏的微雨中摇曳

生姿，更是清新宜人。王金国说，这是去年才栽种

上的，为了美化环境，使职工尽可能感觉舒适些，

我们要把这里当成花园来打造。

不知不觉中，走到了办区。拐了几个弯，便是

一幢只有两层的楼房，大门右侧上方，写着几个醒

目的大字：“活动中心”。进门右侧，是羽毛球场，

球场四川周，挂满了各种体育活动的照片，参建各

方的职工及其家属都在里面忘情地锻炼；向里穿

过球场，直走是游泳馆，左拐是健身房。进门左

侧，是乒乓球室，没有人声鼎沸，只有乒拍挥舞。

从大门直端向里走，是“白玛书屋”。书架上摆满

了各类书籍，相对摆放的高靠背长沙发中间有条

茶几，可以放茶和咖啡。这些并不是哗众取宠的
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虚假摆设，记才看见的是，年轻的男女职工，正坐

在沙发上专心致志地读书。进书屋直走，是功夫

茶。进书屋左侧，有一个简单的讲台，贴着墙壁牌

子上一个大“讲”下面，并排竖写“两河口人，两河

口事”。转了一圈，我们在功夫茶位落座。

记者对王金国说，看过不少水电站，他们都为

职工搞了活动场所，没有哪个搞得有你这么齐全，

也很少有建书屋的，更没有哪个像你这里充满了

人气。想问一下，你是在什么情况下产生这些想

法的？

王金国说，我们管理局就相当于一个独立作

战的部队，一支部队要打仗，团队精神是最主要

的，要使大家都有团队精神，就得想办法。我们这

里的职工，几乎都是年轻人，上班８个小时以外的
时间怎么办？如果让员工每天下班后就回到自己

的房间里，在这偏僻遥远的穷山恶水中，远离家

人，远离亲情，员工一定会感到很孤独，唯一消磨

时间的方式，就是看电视和上网，这样，人心就散

了，团队精神根本无从谈起。在两河口，不管是老

员工还是新员工，都有一个共同点，那就是１年至
少８０％的时间将会在工地上度过。跟家人见面
时间和机会少。就拿我来说，在工地的时间比在

家里的多，每年达到３００天以上，自然，与同事在
一起的时间比家人多，所以，工地就是我们真正的

“家”。要想把大家凝聚起来，就必须要找到一种

凝聚的方式。不想法凝聚，就没有团队精神，就没

有牺牲精神，就没有“家”。这里我挑选２种方式
来说明它所起到的作用。

１．轻松的讲台
我设这个讲台的目的，就是像牌子上所写：

“讲两河口人，讲两河口事”。而且是让每个人都

上去讲。在这个讲台上，年轻的员工要优先，领导

还得往后放。为什么？多给年轻人锻炼的机会。

年轻员工通过这种方式，既是压力，又是动力，你

让他讲，他就变成了主角，他就要去准备。这就是

用压担子的方式让企业员工不断地向上进取。

另外，用这个场所很轻松，不像在会议室里那

么严肃，严肃了大家就讲不出来。为使这里变得

更轻松，我还摆了免费的正宗的咖啡和茶。在这

种很轻松的环境中，能够把知识与同事共享。比

如，叫勘测设计的来讲地勘，口述两河口的大坝设

计，使员工了解了设计知识。叫管理局的人讲两

河口的建设管理和技术管理，使大家又了解了建

设和技术管理的知识。每个人都讲了，把它合成

一本书，就是两河口的管理手册。

在那个讲台上，我还推荐了两集长征片。因

为雅砻江的水电开发就像长征，路途遥远而艰苦，

两河口的开发就像长征中重要的战役。要把雅砻

江开发完，就要有长征的精神，在这个长征中，会

遇到很多困难。尤其是两河口，遇到了国外和国

内水电建设史上没有遇到的工程技术问题，遇到

了前所未有的人文、地域、习俗等问题。长征那么

难都走过来了，我们为什么不能？为什么要推荐

长征，是因为１９３６年５月５日，红四方面军经过
这里，协助当地藏人成立的第一个藏区政府叫雅

江博巴政府。有个长征沟就是这样来的。两河口

从２００５年开始，到２０２３年完工，共要１８年时间。
讲这段历史，让职工感受到两河口建设的艰辛和

曲折。

２．快乐的书屋
这个书屋的功用不只是读书。在这样个地

方，可以下棋，可以交流，下棋的过程也是交流的

过程。比如，有两个部门因为业务的原因产生了

矛盾，通过下棋，矛盾就解决了，既增进了友谊，又

增强了团队精神的凝聚力。

当然，看书还是主要的，现在已经买了８万多
元的书，以后还要继续买，细水长流。这里的书，

不只是管理局的人看，而是这里所有单位的员工

都可以来看。在这里来看书，一样可以与旁边的

同事交流，这是一个很好的平台。外面写着：“组

织搭台，社团承办，全员参与，享受快乐”。在这

种轻松的环境中，既交流了感情，又交流了对工程

的认识，也消除了在工作中不同部门的误会，使他

们都有一种“家”的温暖的感觉。

……

回到招待所，房间里的保湿器发出吱吱的响

声，问服务员，才知道这里海拔高，尽管靠近江边，

空气也很干燥。服务员还叮咛，若有身体不适，请

到前台。

这里的夜，特别地静。回想一天的采访，实是

感慨万千，在这里工作的人，的确是“浊酒一杯家

万里，燕然未勒归无计”，一种崇高的敬意，油然

而生！

（责任编辑：姚国寿）
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