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高原高寒地区双护盾ＴＢＭ隧洞施工项目管理探析

陈　维，　袁 艳 斌
（中国水利水电第十工程局有限公司，四川 成都　６１００７２）

摘　要：随着国内经济的高速发展，“长”“大”“深”隧洞施工逐渐成为山岭隧洞施工的趋势，双护盾硬岩掘进机（ＴＢＭ）本着其

“高效”“环保”“安全”的施工优点，越来越多地被应用于隧洞施工。阐述了高原高寒地区双护盾ＴＢＭ隧洞施工项目采取的

管理方法，介绍了双护盾项目前期策划管理、施工技术人才管理、项目合同管理等方面的管理策略。
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　　由于双护盾ＴＢＭ在高原高寒地区隧洞施工

项目应用的较少，其相应的项目经营管理水平相

对滞后，基本照搬内地或国外类似项目的管理经

验进行项目经营管理，导致项目管理模式落后、管

理效率低下、项目效益不佳问题凸显。笔者以西

藏某公路隧洞大直径双护盾 ＴＢＭ 施工项目为

例，对高原高寒地区双护盾ＴＢＭ 隧洞施工项目

管理进行了探析。

１　高原高寒地区双护盾ＴＢＭ 隧洞施工项目具

有的特点

１．１　高原高寒地区双护盾ＴＢＭ隧洞施工技术

双护盾硬岩掘进机（ＴＢＭ）由刀盘、前护盾、

伸缩护盾、撑靴护盾、尾护盾及后配套台车组成，

由于电力驱动、集成控制、人员设备均在护盾及管

片的保护下工作，其高效、环保、安全的性能特点

使双护盾ＴＢＭ 能够适用于中～厚埋深、中～高

强度、稳定性基本良好的地质隧洞，并能适应各种

不良地质情况，对岩体强度变化具有良好的适应

性。

１．２　高原高寒地区双护盾ＴＢＭ隧洞施工特点

西藏某公路双护盾ＴＢＭ 隧洞施工项目具有

的特点主要为：（１）使用双护盾ＴＢＭ 进行隧洞施

工，施工设备与技术先进，项目管理部体系庞大，

对项目各部室有效沟通和通力协作以及现场施工

管理人员的专业知识能力要求较高；（２）双护盾

ＴＢＭ施工集机械、液压、电气、土建混凝土施工、

地质预报以及回填灌浆为一体，同时作业技术工

种需求种类多，各项作业调度配合难度大；（３）

收稿日期：２０１９０３０３

国内暂无类似项目施工定额，项目经营管理工作

开展难度大；（４）该项目施工区地处青藏高原，山

体险峻，隧洞埋深大，无详细地勘资料，仅靠地质

预报人工解读地质情况指导ＴＢＭ 的掘进施工存

在较大的不良地质情况卡机风险；（５）施工区高寒

缺氧，气候多变，昼夜温差大，人员设备工作效率

低下。

２　高原高寒地区双护盾ＴＢＭ 隧洞施工项目的

管理

施工项目管理是指建筑施工企业项目部通过

对建设项目施工进度、质量、安全、成本等诸方面

的控制和管理，以及对项目人力资源、技术、资金、

材料、设备等诸多生产要素进行合理地管理，实现

生产诸要素的优化配置与动态控制，以最终实现

项目预期的工期、质量、安全、成本等目标。西藏

某公路隧洞大直径双护盾 ＴＢＭ 施工项目实施

时，国内尚无类似高原高寒地区 ＴＢＭ 施工实施

的案例，由于该项目所在区域自然环境和社会环

境不确定因素较多，气象方面的历史统计资料匮

乏，详细地质资料的取得较为困难，使得该项目管

理所面临的不确定因素较多。根据国内水电建设

发展趋势，西藏地区具有很大的水电开发潜力，为

了能够使企业在高原高寒地区具备的双护盾

ＴＢＭ施工竞争力由独有性向实力盈利型转变，笔

者认为应该从以下几方面做好高原高寒地区双护

盾ＴＢＭ隧洞的施工管理工作。

（１）做好项目策划工作。

项目策划系指通过调查研究收集资料，在充

分占有信息的基础上确立项目经营管理目标，并
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对项目目标进行组织、管理，从经济和技术等方面

进行科学分析和论证，以便在项目建设时提供指

导与增值服务。高原高寒地区不确定的自然因素

和社会因素较多，大部分地区人烟稀少，历史统计

资料匮乏，在进行该地区项目前期策划时，无法较

为准确地调查研究并收集资料，对项目前期策划

工作影响较大。以西藏某公路隧洞ＴＢＭ 施工项

目为例，该地区地处青藏高原，海拔高，气候多变

且无完整的气象历史统计资料，项目施工进场前

无法准确地把握该区域气候情况，进场后发现该

地区每年至少有２个月的暴雪冬休期，与前期调

查统计的气象信息差异较大，导致项目施工进度

安排与实际不符，对项目实施阶段的施工进度管

理产生了不利影响，使项目面临工期延误风险。

因此，对于高原高寒偏远地区项目，多角度、多渠

道对施工区域的自然条件和社会条件进行调查研

究、认真做好前期策划工作，将会对项目后期的运

行管理产生积极、科学的指导作用。

（２）做好ＴＢＭ专业人才的管理工作。

双护盾ＴＢＭ 施工设备技术先进，涉及专业

广泛，对施工管理人员的专业技术水平要求高。

能不能使ＴＢＭ施工作为施工企业的一个新的产

业发展战略点并得到长足发展，其关键在于企业

有没有一个良好的人才培养机制。一个良好的人

才培养机制不仅要求企业要拥有完善的人才培养

机制和丰富的内外部培训资源，制定员工培养规

划，做好培养周期与培养资源的匹配，确保业务发

展对人才的需要。要求企业加大ＴＢＭ 产业发展

项目市场开发的投入力度，保证拥有足够的ＴＢＭ

施工合同保有量，确保培养出的管理人才、专业技

术人才有用武之地，避免出现人才浪费和人才流

失现象。

管项目即为“管人”，人的因素是项目经营管

理成败的决定性因素。双护盾ＴＢＭ 施工项目专

业要求多，项目管理团队分支多，团队体系庞大，

能不能做好此类项目经营管理工作的根本在于项

目经理能不能带好整个项目管理团队。一个优秀

的项目管理团队不仅要有过硬的业务技能和专业

素质，还应该有团结、稳定、透明、和谐的环境，人

与人之间、上下级之间要能够经常坦诚地沟通，让

团队中的每个人都能够充分表达自己的思想，发

表自己的意见，只有这样，才能够让整个项目管理

团队统一思想，统一步伐，提高项目的管理效率，

推动项目高效运转，为企业创造更多的效益。

（３）做好项目进度控制工作。

项目管理中进度控制的任务是依据施工任

务、按照施工进度计划的要求控制施工进度，其目

的是通过控制以实现项目的进度目标，避免项目

进度拖延而造成人、材、机及各项管理费用的增加

与效益流失。在高原高寒地区，人员、设备的工作

效率均有所降低，同时，ＴＢＭ 的施工基本依靠设

备进行，因此，进行项目进度控制时首先要结合现

场实际情况认真编制进度计划，定期跟踪施工进

度计划执行情况，及时采取纠偏措施调整施工进

度；其次，一定要重视信息技术，在编制进度计划

时要科学、严谨地分析各工序之间的逻辑关系，发

现关键工作和关键路线，选择合理的采购模式并

进行风险管理；同时要认真分析施工技术方案的

先进性和经济合理性，以及其对进度的影响，优化

施工技术方案，避免因技术的因素而使施工进度

受阻。

（４）做好项目合同管理工作。

双护盾ＴＢＭ隧洞施工项目管理不仅要做好

ＴＢＭ施工技术管理工作，更要做好项目合同管理

工作。因为，作为一项重要的经营管理工作，项目

合同管理水平的高低直接影响到企业的经济效

益。要想做好 ＴＢＭ 项目合同管理工作，必须做

好以下几点：

①应强化项目全员合同管理意识，营造一个

项目全员都重视合同管理的氛围，加大对合同管

理人员的培养力度，以“懂工善经”为标准培养合

同管理人员，即一个合格的合同管理人员既是优

秀的工程技术人员，同时也必须精通合同业务，熟

悉合同履行和工程索赔管理；

②根据目前国内双护盾 ＴＢＭ 施工无相关

施工定额的现状，企业应依托其已建及在建双

护盾ＴＢＭ施工项目优势，组织专业人员测算并

编制企业内部定额，提高企业在ＴＢＭ 施工市场

的竞争力；

③要对进场后的工程变更进行有效管理，做

好与业主、设计及监理工程师的沟通工作，确保工

程变更能够得到及时合理的处理；

④应对施工索赔有全面、正确的认识和足够

（下转第４０页）
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图２　碾压遍数与压实沉降量关系曲线图

　　通过上述试验可以发现影响压实度的主要因

素有：松铺厚度、碾压遍数、压实机械的类型和功

能以及碾压速度等。当土石方含水量处于最佳含

水（１２±２％）状态下宜直接摊铺碾压，采用超重吨

位、超大激振力压路机（振动频率设置为２８Ｈｚ，

行走速度设置为２ｋｍ／ｈ）进行振动碾压；当土石

方含水量过大时，需要摊铺晾晒，不宜直接进行碾

压，否则会出现大面积翻浆；当土质含水量过小

时，需进行洒水闷料，不宜直接进行碾压，否则会

出现碾压不密实现象；同时，填料的松铺厚度也会

影响压实度，一般将松铺厚度控制在８０ｃｍ左右，

填料粒径控制在４０ｃｍ以下，当该场区内的填料

碾压４遍时，压实度可以达到９６％以上。土面区

碾压２遍时，其压实度可以达到９０％以上。

５　结　语

土石方填筑采用超重吨位、超大激振力压路

机作为压实机械，每小时可增加碾压面积约８００

～１２００ｍ
２（填筑厚度为８０ｃｍ，碾压３遍。），能够

有效地提高工作效率，同时还能够保证施工质量，

每一层碾压既是对填筑层的压实，也是对填筑体

１．６ｍ以下深度的补强，降低了工后沉降过大、不

均匀沉降对填筑体造成损害的风险，解决了填筑

面积小、转角较多填筑区域的碾压难度。超重吨

位、超大激振力压路机碾压方法简单、操作方便、

效率高、碾压质量好，应用前景十分广阔。
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的重视，将索赔管理纳入整个工程项目的管理

过程中，强化合同管理人员的索赔意识，提前研

究合同中的索赔条款，一旦索赔事件发生，应及

时作出反应，收集证据，把握索赔工作的主动

权，以避免索赔工作不及时、不到位，最终影响

自身的经济利益。

３　结　语

随着“大”“长”“深”山岭隧洞施工项目的不断

增多，大直径双护盾 ＴＢＭ 的应用必将得到更进

一步的推广。西藏地区水力资源丰富，其隧洞施

工市场必将成为近期各大隧洞施工企业的角逐之

地。因此，企业要想在高原高寒地区获取更多的

ＴＢＭ施工领域市场份额，就必须做好高原高寒地

区双护盾ＴＢＭ施工技术的储备和合同经营管理

人才的储备，做好此类项目的管理工作，以使企业

在占有市场的同时能够更有保障地获取更多的经

济效益。
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