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浅谈施工单位在工程投标报价中的技巧

陆　露，　杨　健
（中国人民武装警察部队水电第三总队，四川 成都　610036）

摘　要：在现实的工程投标中，适当地运用报价技巧，对于施工单位能否中标并取得合理的利润具有重要的影响。联系实

际，介绍几种常用的报价技巧。
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　　随着市场竞争的日益激烈，施工企业为了生
存和发展，必须增强竞争力和提高中标率，合理低

价中标。在投标活动中，投标人能否中标，报价是

关键条件之一。所谓投标报价是指施工单位根据

招标文件及有关计算工程造价的资料计算出工程

的总造价。在完全响应业主招标文件的前提下编

制出投标报价初稿后如何确定最终报价呢？首先

要对招标文件中的评标细则和评标办法进行仔细

的分析，同时，还应对其他投标人的心理有不同程

度的了解，在充分掌握和了解上述情况的前提下，

结合施工单位实际的施工技术水平和企业管理水

平，适当地运用报价技巧，调整单价中的人、材、机

的消耗量和各种管理费及利润，得到最终报价。

联系实际，介绍几种常用的报价技巧。

1　不平衡报价法
不平衡报价法是指一个项目的投标总报价基

本确定后，适当调整报价内各个部分的价格。在

不提高总报价的前提下，既不影响中标，又能在结

算时得到更理想的经济效益。采用这种报价方法

时，应根据工程项目的不同特点及施工条件等来

选择报价技巧。在以下三方面宜采用不平衡报价

的方法：

（1）支付条件良好或能够早日结账的项目，
其单价可适当调高，以便加快资金周转。

（2）招标文件的工程量清单中提供的工程量
是预估的，实际结算的工程量要按招标文件技术

条款的计量规则进行计量并最终确定。因此，实

际计算的工程量与工程量清单的工程量有存在差

异的可能，所以，预计施工过程中工程量会不断增
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加的项目或设计图纸不明确的项目，单价可适当

提高，这样，在最终结算时可以多获利润；预计工

程量可能减少的项目，其单价可适当降低，工程结

算时损失也会减少。图纸内容不明确或有错误的

项目，预估修改图纸后工程量会增加的，其单价可

以提高；对于可能减少的项目，其单价可以降低。

（3）在一类清单中可能存在可选择项目，对
于这类项目要具体分析。因为这类项目要待开工

后再由业主研究决定是否实施，以及由哪家承包

商实施。如果工程只由一家承包商施工，对其中

肯定要做的工程，其单价可高些；对于可能要取消

的项目，单价则应低些。如果工程分包，该暂定项

目也可能由其他承包商施工时，应慎重考虑，不宜

报高价，以免造成损失。

不平衡报价法在工程项目中运用得比较普

遍，其优点是能使该项目在施工结算中获得较大

的经济效益，但该方法在使用时，有个把握度的问

题，一定要建立在对工程量仔细核对的基础上，同

时，一定要将其控制在合理的幅度内，以免引起业

主反对，造成评标扣分甚至导致废标。

2　以退为进报价法
编制投标报价时，在招标文件中发现有不明

确的内容，并估计有可能据此索赔时，可以以退为

进，先通过报低价争取中标，再在实际施工过程中

进行索赔。

用这种投标方法具有一定风险，虽然能够体

现施工单位的先进水平，体现参加投标的诚意，但

是，如果所报低价的幅度控制不好，可能被业主误

解低于成本价，造成评标扣分；如果后期索赔目标

不能实现，就会造成工程亏损。因此，在采用此种
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方法时，要求施工单位既要有丰富的施工经验，又

要具备丰富的索赔经验。

3　不同报价法
根据招标项目的不同特点采用不同的报价。

编制报价时，不仅要考虑自身的优势和劣势，还要

分析招标项目的不同特点，按工程的不同特点、类

别、施工条件等来选择报价技巧。

对于以下情况，报价可低一些：施工条件良好

的工程，项目施工难度低、工程量大的工程，如地

质条件较好的土石方工程；施工单位在附近另有

工程，而投标项目又可以利用该工程的设备、劳

务，或施工单位在某地区面临工程结束，需转移劳

动力和设备时；有条件短期突击完成的工程；投标

对手多，竞争激烈的工程；开发商信誉良好的工

程；支付工程款条件好的工程；有实力的大公司。

对于以下情况，报价可高一些：施工条件差及

技术难度大的工程；专业要求高的技术密集型工

程，而施工单位在这方面又没有优势，如建核电

站、建化工厂等；项目总价小的工程；特殊的工程，

如港口码头、地下开挖工程等；工期要求急的工

程；资信欠佳的工程；支付条件不理想的工程。

4　暂定工程量报价法
暂定工程量报价有三种情况：第一种是列出

了暂定工程量的项目和暂定金额，要求报单价，规

定所有投标人都须在总报价中加入这笔暂定金

额，并允许将来按投标人所报单价和实际完成的

工程量付款进行支付，因为暂定金额是固定的，对

各投标人的总报价水平没有影响，所以，其单价可

适当提高。第二种是列出了暂定工程的项目和工

程量，要求投标人列出单价，并按暂定工程的工程

量计算总价，待将来结算时，可按实际完成的工程

量和所报的单价进行支付。处理这种情况难度较

大，投标人应慎重考虑。如果单价定得较高，将会

增大总报价，影响竞争力；如果单价定得较低，将

来这类项目的工程量加大，则会影响利润。第三

种情况是只列出暂定工程的暂定金额，这种情况

对投标报价水平没有实际影响。

5　结　语
在编制报价过程中还有很多编制技巧，比如：

多方案报价法、突然降价法等，这里不一一做详细

介绍。施工企业投标时就需要因“标”而异，根据

不同招标工程的不同情况和竞争形势，采取不同

的投标技巧。投标是非常灵活但并非不可捉摸的

东西，是需要经验积累的工作，施工企业要在长期

的投标过程中总结运用规律，结合具体工程情况

进行分析，灵活选择投标技巧，就有希望在不断的

竞争形势中取得成功。

作者简介：

陆　露（19802），女，江苏盐城人，助理工程师，学士，从事工程投

标工作；

杨　健（19812），男，四川成都人，助理工程师，学士，从事信息通

讯工作. （责任编辑：李燕辉檱
檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱檱

）

瓦屋山水电站工程下闸蓄水
4月 6日，四川瓦屋山水电站工程通过蓄水验收，4月 10日上午 10时正式下闸蓄水。标志着列为四川省重点工程、

眉山市 1号工程的瓦屋山水电站建设开始转入建成发电的倒计时冲刺阶段。
4月 10日上午 10时整，随着四川瓦屋山电力实业有限公司董事长兼总经理、四川瓦屋山水电站工程指挥部指挥长

陈志忠的一声令下，瓦屋山水电站工程拦河大坝右岸导流隧洞的 130 t重平板钢闸门，在 Q PQ 固定卷扬式启闭机的牵引
下，从高程为 975.17 m 的闸门井顶部迅速而平稳地滑向高程为 958.17 m 的进口底板，顺利实现了断面尺寸为 8.9 m ×
10.9 m 的导流隧洞城门洞型洞口的封堵———瓦屋山水电站工程下闸蓄水成功。导流隧洞随即进入洞身封堵施工，瓦屋
山水电站工程开始蓄水。瓦屋山水电站工程于 2003 年 2月开工建设，至今已历时 4年，项目总投资 21.3 亿元，预计今年
6月实现电站首台机组发电。

总装机容量为 24万 kW（2 ×12万 kW ）的瓦屋山水电站工程，是青衣江一级支流周公河七级开发的第一级，也是龙
头水电站工程，坝址以上控制流域面积 776 km 2，占周公河全流域面积的 69.3%。建成后，电站多年平均发电量为 6.99
亿 kW ·h，是承担电网调峰任务的混合式中型水电站。该电站水库总库容 5.843亿 m 3，调节库容 4.634 亿 m 3，具有多年

调节性能，通过蓄丰补枯，向电力系统提供优质电能，并对下游梯级电站的补偿效益显著，改善周公河下游六级梯级电站

及青衣江梯级电站的水量利用率，增加年发电量，而且能使各梯级电站的部分汛期电能转化为电网急需的枯期优质电

能。
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