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摘　要: 工程设备品种数量繁多, 管理难。文章主要从设备订购应遵循的原则和应严格控制的环节谈设备管理。同时提出设备订购

应严格审批手续和完善基础工作, 才能搞好设备管理工作。
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　　对于一个工程项目来说, 设备部分占用投资较

大, 品种数量繁多, 若能科学合理地组织, 严格管理

好各个环节, 做好基础工作, 则可保证订货质量, 降

低设备采购成本, 有效地控制工程投资。下面就水电

工程设备管理方面, 谈谈笔者的一些看法。

1　设备管理应遵循以下原则

1. 1　应按照工程进度订购设备的原则

设备若提前订购, 不仅要占用大量资金, 提高资

金成本, 而且还要发生设备保管、保养等费用, 这会

增加工程投资; 设备订购若不能满足工程进度, 则会

影响工程进展, 延误工期, 同样会给工程造成损失。

所以, 应根据工程总的进度安排, 确定主要设备安装

时间, 并根据其生产周期, 作出设备的订购计划, 严

格按此进行订货。

1. 2　设备采购应采用合同管理的原则

由于水电工程设备数量、品种繁多, 必须通过签

订合同书来明确供求双方的权利和责任, 减少经济

纠纷和订货风险。企业要有熟悉《合同法》的人员专

门管理合同, 审核合同是否合法、条款是否齐全, 如

发生合同变更、修改, 应将有效件 (如电报、传真、来

函等)收集整理归档, 确保合同完整。对于价值小, 数

量小的零星设备, 确实没有必要签订合同的, 企业可

根据实际情况严格控制。

1. 3　设备订购应进行公开招标的原则

它首先利于企业廉政建设, 其次通过设备厂家

间的竞争, 能最大限度的降低设备订购成本, 节约投

资。

2　设备合同签订应严格控制中间环节

2. 1　严格审查设备厂家的资质、产品的技术等级

首先调查核实设备厂家资质、信用、生产能力

等, 以防上当受骗, 并保障合同能顺利履行。其次应
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根据设计提出的标准, 确定设备厂家是否能达到设

计要求的技术条件; 并对设备的质量是否达到国家

标准或行业标准进行审查, 以确保设备质量。

2. 2　合同中下列条款应完整明确

(1)严格按设计要求确定产品的规格、型号。

(2)质量要求和技术条件必须详细、明确。

(3)根据工程进度确定交货期限, 交货地点最好

是在工地现场交货。

(4)货款结算方面, 最好采用验货付款的结算方

式, 支付定金后, 应少付预付款, 除特大型设备外, 一

般不支付进度款, 这样做一可少占用资金, 二可降低

合同履行风险。

(5)为确保设备质量和安装调试成功, 应留一定

比例的调试费和质量保证金, 设备安装调试成功后,

支付调试费, 运行半年或一年后, 无质量问题则可支

付质保金。
表 1　合同签订审批表

项　目 内　　容 附　　加

需订设备名称 设备订货计划文号

设备厂资质审查
审查人明确审查意
见并签字

各设备厂营业执照
复印件法人代表证
明或法人委托书等

技术审查情况
审查人明确审查意
见并签字

各设备厂产品技术
等级证、质量标准
等证明材料

招投标情况
注明中标情况和原
因, 经办人员和批
准人签字

各设备厂家的标书

合同条款议定及修改 经办人员签字 合同书初稿

法定代表人意见

2. 3　重视验收和保管环节

一般来说, 大型设备出厂, 要做出厂试验, 企业

必须派技术人员参加, 了解设备有无缺陷。设备到货
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增加了 Υ25 mm 的旁通管 (即在油泵吸油管和出油

管的侧面中部增加了一个 Υ25 mm 的连通管) , 并在

旁通管中间安装了一个通径为 25 mm 的球阀 (见图

1) , 以增加油泵的“破气泡”能力。当 2 号油泵旁通管

的球阀全开运行时 (机组在运行中) , 2 号油泵电机

外壳中上部水平振动降为 0. 15 mm ; 2 号油泵止回

阀旁环管处垂直振动降为 0. 08 mm , 水平振动降为

0. 04 mm ; 1 号油泵侧出油环管末端垂直振动降为

0. 08 mm , 水平振动降为 0. 05 mm ; 同时噪音也有所

减小。可见此方法取得了一定的效果。

(2) 在 1997 年 12 月开始的 1 号机检查性大修

中, 我们对推力外循环系统振动大、噪音大及因此引

起的泄漏问题进行了综合处理, 具体做法如下:

①对推力油槽内 14 根 Υ76 mm 抽油管进行了

改造。降低了抽油管吸油口高度、增大了抽油管距大

轴中心的距离、改变了抽油管吸油口方向 (由垂直指

向大轴中心改为垂直向下)。详见图 2。

②将原油泵更换为瑞典L PQ 110N 1 IR YP 油泵。

③在 1 号油泵的进出口处增设了 Υ50 mm 的可

调旁通管, 将 2 号油泵的的可调旁通管管径增大为

Υ50 mm。

④将推力外循环系统所有油水阀门由闸阀改为

对夹式蝶阀。

综合处理后, 1 号机推力外循环系统至今再未

出现过管路焊缝振裂的问题, 振动显著减小, 阀门油

泵已无渗漏现象, 但噪音仍较大。处理后 1 号油泵运

行时 (1 号机在运行中) , 1 号油泵及其电机水平振动

小于 0. 02 mm , 1 号油泵止回阀旁环管处垂直振动

小于 0. 05 mm , 水平振动小于 0. 03 mm ; 1 号油泵侧

出油环管末端垂直振动小于 0. 03 mm , 水平振动小

于 0. 02 mm。

5　遗留问题

1 号机推力外循环系统综合处理后噪音虽有所

减小, 但仍很大。主要是由于与 Υ250 mm 油泵吸油

管相连接的 Υ125 mm 吸油管及其风洞内油槽外侧

环管未加粗造成的。该管穿过 1 m 多厚的机坑承重

水泥墙, 加粗难度大, 其风洞内油槽外侧环管加粗也

有一定难处, 故这次大修暂未加粗。

现在 1 号机的油泵是两根 Υ125 mm 的吸油管,

过流面积只有其它机组 (是两根 Υ200mm 的吸油

管) 的 39% , 难以满足油泵正常运行的需要, 是处理

后噪音仍很大的主要原因。

6　遗留问题处理的建议方案

(1)给油泵增加变频器, 通过降低油泵电机运行

转速的方法减小油泵的输油量, 从而减小噪音和振

动。我厂 1 号、2 号推力轴承使用的是俄罗斯塑料

瓦, 3 号、4 号使用的是东方厂塑料瓦。1998 年夏天

带满负荷长期运行时, 其最高推力瓦温低于 46℃,

各机组日平均推力瓦温均低于 42℃; 一年中有 270

d 以上日平均推力瓦温低于 38℃; 而推力瓦温的报

警温度为 60℃, 停机温度为 65℃, 裕度较大。所以可

以考虑使用这种方法, 此方法简便易行; 且增加变频

器后, 增加了油泵电机的保护, 油泵启动时对厂用电

冲击小, 并能大量节约厂用电。

( 2) 利用将油泵原 Υ125 mm 的吸油管加粗为

Υ200 mm , 其风洞内油槽外侧环管也相应加粗的方

法可以有效的解决这一问题。这一点在其它机组上

得到了证明, 但其施工难度较大。

7　结束语

经过检查性大修综合处理后, 1 号机组推力外

循环系统振动显著减小, 噪音虽有所减小但仍很大,

我们正在进一步设法解决。其它机组更改了设计, 将

油泵 Υ125 mm 的吸油管加粗为 Υ 200 mm , 其风洞

内油槽外侧环管也相应加粗, 其它改造基本同 1 号

机; 改造后效果较好, 振动、噪音都相对较小。
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后, 应有设备厂家人员一同参加验收, 检查外观是否
完好, 部件是否齐全, 并应详细列出到货清单, 参加
验收人员应签字确认。已到现场的设备, 应尽快组织
安装, 暂时无法安装的, 应放仓库保管或租用仓库保
管, 防止设备被盗或露天雨淋损坏。
3　责任落实到人, 严格合同签订审批手续。

为利于企业实行标准化管理, 明确责任, 现推荐
一个审批表, 见表 1, 供读者参考。

如果完善各项基础管理工作, 可以保证订货质
量, 降低设备采购成本, 达到控制工程造价的目的。
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